e

d42.  Para fins de comprovacdo de que trata este subitem sdo consideradas parcelas de maior
cia: Manutencao preventiva e corretiva em aparelho de ar condicionado.
: Entende-se, para fins deste edital, como pertencente ao quadro permanente: socio, diretor ou
responsavel tecnico.
d44. A comprovacio de vinculacdo ao quadro permanente da licitante sera feita:
|.Para socio, mediante a apresentacédo do contrato social e aditivos.
l.Para diretor, mediante a apresentacio da ata de eleicdo e posse da atual diretoria, devidamente
registrada junto ao érgao competente.

lll.Para responsavel técnico, mediante apresentacdo de copia de Carteira de Trabalho e Previdéncia Social

(CTPS) devidamente assinada ou de Contrato de Prestacdo de Servicos conforme o Codigo Civil
Brasileiro.

d4.5.  0(s) profissional(is) responsavel(is) técnico(s) indicado(s) deveré(do) participar permanentemente
dos servicos objeto desta licitacdo, admitindo-se a substituicdo por proﬁss;onal(ls) de experiéncia
equivalente ou superior, desde que aprovada pela contratante

e. Declaragdes

el Declaracdo de que a interessada atende aos requmtos de habilitagdo e de que o declarante
responderé pela veracidade das informagGes prestadas, na forma da lei;

e 2. Declaracio de que cumpre as exigéncias de reserva de cargos para pessoa com deficiéncia e para
reabilitado da Previdéncia Social, previstas em lei e em outras normas especificas; ‘

e.3. Declaracio expressa de integral concordancia com os termos do termo de referéncia e seus anexos;
e4. Declaracio, sob as penalidades cabiveis, de inexisténcia de fato superveniente impeditivo da

habilitac3o, ficando ciente da obrigatoriedade de declarar ocorréncias posteriores.

e.5. Declaragdo de que suas propostas econdmicas compreendem a integralidade dos custos para
atendimento dos direitos trabalhistas assegurados na Constituicdo Federal, nas leis trabalhistas, nas
normas infralegais, nas convencdes coletivas de trabalho e nos termos de ajustamento de conduta
vigentes na data de entrega das propostas.
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NUMERO DO PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 01.02.07.2025-PE

O presente Estudo Técnico Preliminar — ETP foi realizado no periodo de 02 de julho de 2025 a 24 de julho de 2025,
em consonancia com o inciso XX do art. 62, §1° do art. 18° e com o Resolucdo n° 002/2024 de 04 de abril de 2024,
a qual demonstra o resultado de todas as etapas transcorridas para fins de verificacdo da viabilidade da demanda:
Esse estudo foi originado por equipe de plangjamento designada a este fim, a partir da Documento de
Formalizacdo da Demanda = DFD constante do Plano de Contratacdo Anual — PCA do CONSORCIO PUBLICO DE
SAUDE DA MICRORREGIAO DE CASCAVEL-CPSMCAS, onde, conforme planejamento fixado, a demanda deve ser
promovida para fins de atendimento as necessidades da Administracdo, tudo conforme parte “A’ desse
documento. Em seguida, realizou-se os trabalhos condizentes a andlise de mercado, verificagdo e escolha da
solucdo a que melhor se adequa as necessidades do(s) 6rgdo(s) demandante(s) e levantamento do guantitativo
adequado a demanda, assim como, a estimativa de precos do objeto para fins de orcamento, tudo isso, no sentido
de verificar a viabilidade técnica e financeira do objeto, consoante dispde a parte “B* do estudo. Posteriormente,
adentrou-se as condicBes inerentes a contratacdo, seja pelas definicdes necessarias ao procedimento
administrativo futuro ou, ainda, pelas demais peculiaridades do objeto a que precisam ser levantadas para fins de
verificacdo dos requisitos previstos na legislacdo, nos termos da parte “C". Por fim, pontuou-se os elementos
condizentes aos resultados pretendidos e as demais condigbes de observancia necessarias para fins de garantia da
eficacia do objeto e a viabilidade da demanda, conforme tépico “D”. A parte ‘B’ refere-se as justificativas
condizentes ao objeto e os anexos que instruem e embasam a demanda.

Deste modo, o Estudo Técnico Preliminar — ETP sera composto por:

PARTE A — INFORMACOES GERAIS E PLANEJAMENTO DA DEMANDA.

PARTE B — DA DEFINICAO E VERIFICACAO DAS CONDICOES DO OBJETO E DA VIABILIDADE TECNICA E
ECONOMICA DA DEMANDA.

PARTE C — CONDICOES E DETALHAMENTOS NECESSARIOS A CONTRATACAQ.

PARTE D = RESULTADOS ALMEIJADOS E POSICIONAMENTO CONCLUSIVO.

PARTE £ = JUSTIFICATIVAS E ANEXOS.

A seguir detalhamos cada parte a que compéé o presente estudo, sendo:

1. DO OBIJETO:

SERVICOS ~ DE INSTALAGAO, DESINSTALACAO, MANUTENCAO PREVENTIVA E  CORRETIVA  DE
CONDICIONADORES DE AR, COM FORNECIMENTO DE PECAS E MATERIAIS DE LIMPEZA, DESTINADOS AO
ATENDIMENTO DAS NECESSIDADES DA POLICLINICA DRA. MARCIA MOREIRA DE MENESES E DO CENTRO DE
ESPECIALIDADES ODONTOLOGICAS DR. FRANCISCO MANSUETO DE SOUSA, VINCULADOS AO CONSORCIO
PUBLICO DE SAUDE DA MICRORREGIAO DE CASCAVEL — CPSMCAS.

2. DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL, SEMPRE QUE
ELABORADO, DE MODO A INDICAR O SEU ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO DA ADMINISTRACAO
(ART.18°, §1°, INCISO Il DA LEI FEDERAL N. °© 14.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021)

Consta a previsdo da contratacdo do objeto junto ao PLANO DE CONTRATACOES ANUAL - PCA referente ao
exercicio-de 2025, com-ID(S) n° 12850235000151-0-000003/2025 e 12850235000151-0-000004/2025 e DFD(S) de
n® DFD.25.06.27.DD3 — DATA : 27/06/2025 e DFD.25.06.27.387-04 — DATA 27/06/2025.
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3. LEVANTAMENTO DE MERCADO, QUE CONSISTE NA ANALISE DAS ALTERNATIVAS POSSIVEIS, E
JUSTIFICATIVA TECNICA E ECONOMICA DA ESCOLHA DO TIPO DE SOLUCAO A CONTRATAR (ART.189 §1°,
INCISO V. DA LEI FEDERAL N. ©14.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021)

11, A natureza do objeto da contratacio identifica-se como servico, pois se trata da instalacao, desinstalacéo,
manutencao preventiva e corretiva dos equipamentos de ar condicionado incluido materiais de limpeza, €
fornecimento de pecas’, as solucdes possiveis analisadas para contratacao, foram:

111, Solugdo 01: Capacitacdo dos servidores internos do consércio: A capacitacdo dos servidores internos de
um consorcio publico exige investimento financeiro em treinamentos, cursos e materiais de apoio. Esse processo
pode ser demorado, principalmente quando envolve o desenvolvimento de novas habilidades ou tecnologias:
Além disso, habilidades altamente especializadas podem representar um desafio na formagao interna, pois as vezes
existe resisténcia dos servidores as mudancas, o que também pode dificultar a implementacdo de novos processos.

112, Solucdo 02: Contratacdo de profissionais especfficos para o quadro permanente: A contratacdo direta de
funcionarios envolve custos elevados com salarios, beneficios e encargos trabalhistas, podendo ser mais onerosa
que a terceirizacdo. Além disso, equipes permanentes podem ter dificuldade em se adaptar a mudancas na
demanda ou estrutura organizacional. O processo de recrutamento e sele¢do é criterioso para garantir profissionais
qualificados e a estabilidade no vinculo empregaticio pode dificultar substituictes guando necessario. Sem um
plano robusto de capacitagdo e atualizagdo, os profissionais podem se tornar defasados em relacdo as novas
tecnologias e praticas do mercado.

113, Solucdo 03: Prestagdo de servicos por empresa especializada: revela-se como a opgdo mais adequada
sob os aspectos técnico e econdmico, conforme exigido pelo art. 18, §1°, inciso V da Lei Federal n° 14.133/2021. A
contratacio de uma empresa especializada para a manutencdo de sistemas de ar-condicionado oferece
significativa vantagem em termos de eficiéncia operacional e reducdo de custos a medio e longo prazo. Do ponto
de vista técnico, empresas do setor contam com profissionais qualificados, equipamentos modernos e métodos
atualizados, o que garante maior precisdo na identificacdo de falhas e na execucdo de manutencGes preventivas e
corretivas. Isso assegura o pleno funcionamento dos equipamentos, aumentando sua vida Util e reduzindo o
consumo de energia, 0 que representa economia direta para a administracdo publica. Em comparagdo com as
demais solucBes, essa opgao evita a morosidade da capacitagdo interna (Solugdo 01) e os custos fixos elevados
com contratacdo de pessoal permanente (Solugdo 02), além de proporcionar flexibilidade contratual:e
conformidade com normas técnicas € ambientais. A terceirizacdo, portanto, alia -eficiéndia, seguranca e
economicidade, justificando tecnicamente e financeiramente a sua escolha como solu¢do mais vantajosa para a
administracdo consorciada.

12.A anélise comparativa das solucées indica que, para a prestacdo de servicos, a solugdo 03, terceirizacdo se
destaca como mais vidvel economicamente e operacionalmente, permitindo flexibilidade de contrato e acesso a
manutencio especializada, em relacdo ao desenvolvimento interno de capacidade técnica. Essa alternativa
assegura que 0s servicos sdo executados por profissionais qualificados, minimizando riscos -de ineficiéncia e
garantindo cumprimento de prazos.

1.3.A alternativa selecionada, terceirizacdo via contratacdo de servico, se justifica pelos critérios de eficiéncia,
economicidade e viabilidade operacional. O custo total de propriedade é inferior se comparado ao investimento
em treinamento e contratacdo de pessoal especializado. Adicionalmente, as solucBes do mercado s&o amplamente
disponiveis, facilitamn manutengdo continua e incorporacdo de novas tecnologias, como as inovagdes sustentaveis,
alinhando-se assim aos ‘Resultados Pretendidos'.

4. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO, CONSIDERADO O PROBLEMA A SER RESOLVIDO SOB'A
PERSPECTIVA DO INTERESSE PUBLICO (ART 189, §1, INCISO | DA LEI FEDERAL N. © 14133, DE 1° DE ABRIL DE 2027)
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41 A atual infraestrutura de climatizacdo das unidades de satde do CPSMCAS revela-se insuficiente para atender
a demanda crescente, comprometendo a eficiéncia dos servicos publicos prestados. Esta situacao, é respaldada
por indicadores de uso intensivo dos equipamentos de ar condicionado, que frequentemente apresentam falhas
devido a falta de manutencdo adequada, impactando diretamente o conforto dos servidores e o pleno
atendimento ao publico. De acordo com a Lei n° 14.133/2021, especialmente o art. 5°, a garantia de eficiéncia nos
servicos publicos é um principio fundamental, reforcando a urgéncia desta contratagao.

4.2. Se a contratacdo ndo for realizada, as consequéncias institucionais e operacionais serdo significativas.-A
continuidade das falhas nos sistemas de climatizacio pode levar interrupcdo de servicos essenciais, frustrando as
expectativas dos cidaddos e comprometendo o cumprimento das metas institucionais. A falta de condicGes
adequadas de trabalho afeta ndo s6 a moral e a produtividade dos servidores, mas também a imagem da
Administracdo frente a populagdo, tornando esta contratagao uma medida imperiosa de interesse publico.

4.3. Os resultados pretendidos com a contratagdo incluem a modernizacao e eficiéncia nos servicos das
unidades de saude, garantindo condicdes adequadas para o desempenho das atividades administrativas €
atendimento ao publico. A manutengdo corretiva e preventiva de ar condicionado e demais equipamentos esta
alinhada aos objetivos estratégicos da Administracdo de promover a continuidade dos servicos e melhorar seu
desempenho.

44, Além da demanda operacional e dos impactos na salde publica, a contratacéo deve estar em
confarmidade com as diretrizes estabelecidas pelo Ministério da Saude, que regulamenta as condicOes sanitarias
e de climatizacdo em ambientes hospitalares e administrativos. A Resolucdo RE n? 9, de 16 de janeiro de 2003, por
exemplo, disp6e sobre padrées de qualidade do ar interno em locais climatizados artificialmente de uso publico e
coletivo, exigindo acBes que garantam a manutencdo e higienizacdo dos sistermnas de climatizacdo.

45, Em conclus3o, a contratacdo proposta é imprescindivel para corrigir a deficiéncia atual e garantir a
eficiéncia de acordo com os principios do interesse pdblico e da economicidade, conforme estabelecido pelos arts:
5° 6° 11 e 18, § 2° da Lei n 14.133/202, assim como a Resolugdo RE n° 9, de 16 de janeiro de 2003, do Ministério
da Salde. Este é um passo necessario para assegurar que as instalacbes atendam aos padrBes modernos €:0
servico publico possa ser prestado de forma adequada e ininterrupta, resolvendo de forma eficaz os problemas
identificados no processo administrativo.

5. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATACAO, ACOMPANHADAS DAS MEMORIAS DE CALCULO
E DOS DOCUMENTOS QUE LHES DAO SUPORTE, QUE CONSIDEREM INTERDEPENDENCIAS COM OUTRAS
CONTRATACOES, DE MODO A POSSIBILITAR ECONOMIA DE ESCALA (ART.18°, §1°, INCISO |V DA LEI FEDERAL
N. © 14133, DE 1° DE ABRIL DE 2021)

a. - ‘Asquantidades da contratacdo serao:

SERVICO DE DESISTALACAO DE APARELHO DE AR-
CONDICIONADO TIPO SPLITCOM O
RECOLHIMENTO DO GAS REFRIGERANTE PARA O
COMPRESSOR, RETIRADA DA EVAPORADORA E
CONDESADORA E REMOGAO DA TUBULACAO
FRIGORIGENA EXISTENTE. OS SUPORTES DA
CONDENSADORA DEVERAO SER RETIRADOS E
ENTREGUES AO REPRESENTANTE DA CONTRATADA.

SERVICO DE DESISTALACAQ DE'APARELHO
DE AR-CONDICIONADO. TIPO SPLIT-COM
O RECOLHIMENTO DO GAS REFRIGERANTE
PARA'C COMPRESSOR, RETIRADA'DA
EVAPORADORA E. CONDESADORA E
REMOGAO DA TUBULACAO FRIGORIGENA
EXISTENTE

SERVICO

SERVICO DE INSTALACAO
(PAREDE/PAREDE) DE AR-CONDICIONADO
2 MODELO SPLIT -DE 18.000 A 24.000 BTUS
ATE 15" METROS, COM FORNECIMENTO DE

TUBO CONECTIVO, VEDACAO NA

SERVICO DE INSTALACAO (PAREDE/PAREDE) DE AR=
CONDICIONADO MODELO SPLIT DE 18:000.A 24.000
BTUS ATE 15 METROS, COM FORNECIMENTO DE
TUBO CONECTIVO; VEDACAQ NA TUBULACAQ E
APARELHO, SOLDA; SUPORTE, ESPUMA DE

SERVICO

40,00
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TUBULACAO E APARELHO, SOLDA, VEDACAQ, MASSA:DE VEDAGAQ; INJECAD DE-GAS
SUPORTE, ESPUMA DE VEDACAQ, MASSA PROPRIO PARA COMPRESSOR, PARAFUSOS £
DE VEDACAO DEMAIS MATERIAIS QUE POSSAM SER NECESSARIOS
(DE PRIMEIRA LINHA). SENDO QUE A GARANTIA DOS
SERvsgos DE INSTALACAC DE NO MINIMO'DE 90
DIAS:
SERVICO DE INSTALACAO (PAREDE/PAREDE) DE AR-
. CONDICIONADO MODELO SPLIT DE 18:000-A 24.000
SERVICO DE INSTALAGAD BTUS ATE 6 METROS; COM FORNECIMENTO DE
(PAREDE/PAREDE) DE AR-CONDICIONADO = -
TUBO CONECTIVO, VEDACAO NA TUBULACAO E
MODELO SPLIT DE 18.000 A 24.000.BTUS
ATE 6 METROS, COM FORNECIMENTO DE APAREEHD SOLDA, SURORTE, ESEUMA DE
3 : S VEDACAO, MASSA DE VEDACAO, INJECAO DE GAS | - SERVICO 25,00
TUBO CONECTIVO; VEDACAQ NA ;
i < PROPRIO PARA COMPRESSOR, PARAFUSOS E
TUBULACAO E- APARELHO, SOLDA, .
SUPORTE, ESPUMA DE VEDACAO, MASSA DEMAIS MATERIAIS QUE POSSAM SER NECESSARIOS
: ! DE VEDACAO ! (DE PRIMEIRA LINHA): SENDO QUE A GARANTIA DOS
SERVICOS DE INSTALACAO DE NO MINIMO DE 90
- DIAS
SERVICO DEINSTALACAO (PAREDE/PAREDE) DE AR-
- CONDICIONADO MODELO SPLIT DE 30.000 A 60.000
SERVICO DE INSTALAGAO BTUS ATE 15 METROS, COM FORNECIMENTO DE
(PAREDE/PAREDE) DE AR-CONDICIONADO . -
TUBO. CONECTIVO, VEDACAO NA TUBULACAQ E
MODELO SPLIT DE 30:000 A 60.000 BTUS ;
ATE 15 METROS, COM FORNECIMENTO DE APERELED, SOEDA, SUBORTE ESELIMA DE
4 ‘ ST VEDACAO, MASSA DE VEDACAO, INJECAO DEGAS | SERVICO 17,00
TUBO CONECTIVO, VEDACAO NA > : ;
. PROPRIO PARA COMPRESSOR, PARAFUSOS E
TUBULACAQ E-APARELHO, SOLDA :
SUPORTE, ESPUMA DE VEDACAO, MASSA DEMAIS MATERIAIS QUE POSSAM SER NECESSARIOS
‘ DE VEDACAO ' (DE PRIMEIRA LINHA). SENDO QUE A GARANTIA DOS
SERVICOS DEINSTALACAQ DE NO MINIMO DE 90
_ DIAs,
SERVICO DE INSTALACAO (PAREDE/PAREDE) DE AR-
* CONDICIONADO MODELO SPLIT DE 30:000:A-60.000
SERVIGO DE INSTALAGRO BTUS ATE 6 METROS, COM FORNECIMENTO DE
(PAREDE/PAREDE) DE:AR-CONDICIONADO : . %
TUBG CONECTIVO, VEDACAO NA TUBULACAO E
MODELO SPLIT DE 30,000 A 60:000 BTUS ;
g e APARELHO. SOLDA, SUPORTE, ESPUMA DE
5 ' X VEDAGAO; MASSA DE VEDACAO, INJECAQ DE GAS | SERVICO 12,00
TUBO CONECTIVO, VEDACAO NA >
; f PROPRIO PARA COMPRESSOR, PARAFUSOSE
TUBULACAG E APARELHO, SOLDA, .
SUPORTE, ESPUMA DE VEDACAO, MASSA DEMAIS MATERIAIS QUE POSSAM SER NECESSARIOS
A CAO ! (DE PRIMEIRA LINHAY): SENDO QUE A GARANTIA DOS
SERVICOS DE INSTALACAQ DE NO MINIMO:DE 90
DIAS.
SERVICO DEINSTALACAO (PAREDE/PAREDE) DE AR-
< CONDICIONADO MODELO SPLIT DE 7.000.A 12.000
SERVIGO DE INSTALAGAQ BTUS ATE 15 METROS, COM FORNECIMENTO DE
(PAREDE/PAREDE) DE AR-CONDICIONADO bl -
TUBO CONECTIVO, VEDACAO NA TUBULACAO E
MODELO SPLIT DE 7.000 A 12.000 BTUS
TE 16 METROE-COM FORNECIIENTO D APARELHO: SOLDA, SUPORTE, ESPUMA DE
6 ' o VEDACAQ, MASSA DE VEDACAO, INJECAQ DE GAS SERVICO 45,00
TUBO CONECTIVO,VEDACAQ NA
e PROPRIO PARA COMPRESSOR, PARAFUSOS E
TUBULACAO E APARELHO,SOLDA, :
SUPORTE ESPUMA DE VEDACAO,MASSA DEMAIS MATERIAIS QUE POSSAM SER NECESSARIOS
S SEVEDA CAO : (DE PRIMEIRA LINHA). SENDO QUE A GARANTIA DOS
SERVICOS DE INSTALAGAO DE NO MINIMO DE-90
: DIAS..
SERVICO DE INSTALACAO (PAREDE/PAREDE) DE AR-
. CONDICIONADO MODELO SPLIT DE 7.000 A 12.000
SERVICO DEINSTALACAO BTUS ATE 15 METROS, COM FORNECIMENTO BE
(PAREDE/PAREDE) DE AR-CONDICIONADO 5 4
TUBO CONECTIVO, VEDACAO NA TUBULACAO E
MODELO SPLIT DE 7:000°A12.000 BTUS
ATE £ ETROS. COM FORNECIMENTO DE APARELHO: SOLDA, SUPORTE; ESPUMA DE
7 ' B VEDACAO, MASSA DE VEDACAO; INJECAO DE GAS | -SERVICO 35:00
TUBO CONECTIVO,VEDACAO NA
2 ~ PROPRIO PARA COMPRESSOR, PARAFUSOS E
TUBULACAO E APARELHO,SOLDA, :
SUPGRTE E<PUMA DE VEDACAO MACSA DEMAIS MATERIAIS QUE POSSAM SER NECESSARIOS
S OEVEBACAG CAO, (DE PRIMEIRA LINHA). SENDO:QUE A GARANTIA DOS
GAO... SERVICOS DE INSTALACAG DE NO MINIMO DE 90
DIAS.
SERVICO DE MANUTENGAO CORRETIVA SERVICO DE MANUTENCAQ CORRETIVA EM AR—
8 EM AR-CONDICIONADO MODELO SPLIT | CONDICIONADO MODELO SPLIT DE 18.000 A 24.000 { = SERVICO 35,00
DE 18:000 A 24:000 BTUS, REALIZADA POR BTUS, REALIZADA POR PROFISSIONAIS
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PROFISSIONAIS CAPACITADOS,

REALIZADOS APOS EMISSAD DAORDEM
DE SERVICO E'REALIZADO O
AGENDAMENTO PARA-CAPACITOR DE
1,5UF/ 60.UE

CAPACITADOS; REALIZADOS APOS EMISSAO DA
ORDEM:DE SERVICO E REALIZADO O
AGENDAMENTO PARA CAPACITOR DE 1,5UF /60-UF.
SENDO QUE A GARANTIA DA MAO DE OBRA
EXECUTADA, E SUBSTITUICAQ DE DEMAIS PECAS DE
NO MINIMO 06 MESES:

SERVICO DE MANUTENGAO CORRETIVA
EM-AR=CONDICIONADO MODELO SPLIT
DE 18.000-A 24.000 BTUS, REALIZADA POR
PROFISSIONAIS CAPACITADOS,
REALIZADOS APOS EMISSAD DA ORDEM
DE SERVICO E REALIZADO O
AGENDAMENTO PARA RECARGA DE GAS
(R-22 OUR-4104)

SERVICO DE MANUTENGAO CORRETIVA EM AR-
CONDICIONADO MODELO SPLIT DE:18.000-A 24.000
BTUS, REALIZADA POR PROFISSIONAIS
CAPACITADOS, REALIZADOS APOS EMISSAC DA
ORDEM DE SERVICO E REALIZADO'O
AGENDAMENTO PARA RECARGA DE GAS R-22 0U
R-410A). SENDO QUE A GARANTIA DA MAO DE
OBRA EXECUTADA, E SUBSTITUICAQ DE DEMAIS
PECAS DE NO MINIMO 06 MESES:

'SERVICO

SERVICO DE MANUTENGAQ CORRETIVA
EM AR-CONDICIONADO:MODELO SPLIT
DE 18.000°A 24.000 BTUS, REALIZADA POR

SERVICO DE MANUTENGAO CORRETIVAEMAR-
CONDICIONADO MODELO SPLIT DE 18.000 A 24.000
BTUS, REALIZADA POR PROFISSIONAIS
CAPACITADOS, REALIZADOS APOS EMISSAQ DA
ORDEM DE SERVICO E REALIZADO O

0| o ALTnggglg:joAs‘SEfA/?sPsAA%Tgi%séDEM AGENDAMENTO PARA SUBSTITUICAO DE SERVICO 35,00
Sdpbdioie ey COMPRESSOR. SENDO QUE PARA SUBSTITUICAO DO
AN e SURSTITUICAG Dt | COMPRESSOR A GARANTIA SERA DE NO MINIMIO 1
e o ANO. E A GARANTIA DA MAO DE OBRA EXECUTADA,
E SUBSTITUICAO DE DEMAIS PECAS DE NO MINIMO
~ 06 MESES.
SERVICO DE MANUTENCAO CORRETIVA EM AR-
CONDICIONADO MODELO SPLIT DE 18.000 A 24,000
SERVICO DE MANUTENCAO CORRETIVA BTUS, REALIZADA POR PROFISSIONAIS
EM AR.CONDICIONADO MODELO SPLIT | CAPACITADOS, REALIZADOS APOS EMISSAO DA
DE 18.000 A 24.000 BTUS, REALIZADA POR ORDEM DE SERVICO E REALIZADO O
; PROFISSIONAIS CAPACITADOS, AGENDAMENTO PARA SUBSTITUICAO DE HELICEOU | sy o
REALIZADOS APGS EMISSAO DA ORDEM | TURBINA DA EVAPORADORA / CONDENSADORA '
DE SERVICO E REALIZADO O SENDO QUE PARA SUBSTITUICAO DO COMPRESSOR
AGENDAMENTO PARA SUBSTITUICAO DE | A GARANTIA SERA DE NO MINIMO 07 ANO. E A
HELICE OU TURBINA GARANTIA DA MAO DE OBRA EXECUTADA, E
SUBSTITUICAO DE DEMAIS PECAS DE NO MINIMO 06
MESES.
; SERVICO DE MANUTENCAO CORRETIVA EM AR-
CERVICO DE MANUTENCAO CORRETIVA | CONDICIONADO MODELO SPLI DE 16,000 A 24000
EM AR-CONDICIONADO MODELO SPLIT BTUS, REALIZADA FOR FROHSSIONAS
O O e ADAPOR |  CAPACITADOS, REALIZADOS APOS EMISSAC DA
PROFISSIONAIS CAPACITADOS, ORDEM DE SERVICO E REALIZADO.O
| e p A sty | AGENDAMENTO PARA SUBSTITUICAO DEMOTOR | SERVICO | 3500
St REALADO VENTILADOR. SENDO QUE PARA SUBSTITUICAO DO
AN e ATTICAG D | COMPRESSOR A GARANTIA SERA DE NO MINIMO O
el e ANO. E A GARANTIA DA MAO DE OBRA EXECUTADA,
E SUBSTITUICAO DE DEMAIS PECAS DE NO MINIMO
06 MESES.
SERVICO DE MANUTENGAO CORRETIVA. | SERVICO DEMANUTENGAO CORRETIVA EM AR
O e o o | CONDICIONADO MODELO SPLIT DE 18.000 A 24000
DE 18.000 A 24.000 BTUS, REALIZADA POR BILS, REALIZADA POR EROFISSIONAIS
Secdabaetiod oo CAPACITADOS, REALIZADOS APOS EMISSAO DA
B o ORDEM DE SERVICO E REALIZADO O SERVICO 35,00
O R0 AGENDAMENTO PARA SUBSTITUICAO DE PLACA
N iAo D || UNIVERSAL SENDO QUE A GARANTIA DA MAO DE
e el OBRA EXECUTADA, E SUBSTITUICAC DE DEMAIS
PECAS DE NO MINIMO 06 MESES.
SERVICO DE MANUTENCAG CORRETIVA | SERVICO DE MANUTENGAO CORRETIVA EM AR-
EM AR-CONDICIONADG MODELO SPLIT | CONDICIONADO MODELO SPLIT DE 18.000 A 24,000
.4 | DE 18000 A 24000 BTUS, REALIZADA POR BTUS, REALIZADA POR PROFISSIONAIS oo | s
PROFISSIONAIS CAPACITADOS, CAPACITADOS, REALIZADOS APOS EMISSAC DA ’
REALIZADOS APGS EMISSAO DA ORDEM ORDEM DE SERVICO E REALIZADO O
DE SERVICO £ REALIZADO O AGENDAMENTO PARA SUBSTITUICAO DE SENSOR DE
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AGENDAMENTO PARA SUBSTITUICAQ DE
SENSOR DE-5/20K

5/20K (TEMPERATURA QU-DESGELO):: SENDO QUE-A
GARANTIA DA'MAO DE GOBRA EXECUTUDA, E
SUBSTITUICAO DE DEMAIS PECAS DE NO MINIMO 06
MESES:

15

SERVICO DE MANUTENCAO CORRETIVA
EM AR-CONDICIONADO MODELO SPLIT
DE 30.000 A 60.000 BTUS, REALIZADA POR
PROFISSIONAIS CAPACITADOS,
REALIZADOS APOS EMISSAO DA ORDEM

DE SERVICO E REALIZADO O
AGENDAMENTO PARA CAPACITOR DE 1,5
UF / 60 UF

SERVICO DE MANUTENCAO CORRETIVA EM AR-
CONDICIONADO MODELO SPLIT-DE 30.000 A 60.000
BTUS, REALIZADA POR PROFISSIONAIS
CAPACITADOS. REALIZADOS APOS EMISSAO DA
ORDEM DE SERVICO E REALIZADO O
AGENDAMENTO PARA CAPACITOR DE 1,5 UF /60 UF.
SENDO QUE A GARANTIA DA MAG DE OBRA
EXECUTADA, E SUBSTITUICAO DE DEMAIS PECAS DE
NO MINIMO 06 MESES.

SERVICO

28,00

16

SERVICO DE MANUTENCAO CORRETIVA
EM AR-CONDICIONADO MODELO SPLIT
DE 30.000 A 60.000 BTUS, REALIZADA POR
PROFISSIONAIS CAPACITADOS,
REALIZADOS APOS EMISSAD DA ORDEM
DE SERVICO E REALIZADO O
AGENDAMENTO PARA RECARGA DE GAS
(R-22 OU R-410 A)

SERVICO DE MANUTENCAO CORRETIVA EM AR-
CONDICIONADO MODELO SPLIT DE 30:000 A 60.000
BIUS; REALIZADA POR PROFISSIONAIS
CAPACITADOS, REALIZADOS APOS EMISSAO DA
ORDEM DE SERVICO E REALIZADO O
AGENDAMENTO PARA RECARGA DE GAS (R-22 OU
R=410 A). SENDO QUE A MAO DE OBRA EXCUTADA, E
SUBSTITUICAOD DE DEMAIS PECAS DE NO MINIMO 06
MESES:

SERVICO

28,00

7

SERVICO DE MANUTENCAO CORRETIVA
EM AR-CONDICIONADO MODELO SPLIT
DE 30.000 A 60.000 BTUS, REALIZADA POR
PROFISSIONAIS CAPACITADOS,
REALIZADOS APOS EMISSAO DA ORDEM
DE SERVICO E REALIZADO O
AGENDAMENTO PARA SUBSTITUICAO DE
COMPRESSOR

SERVICO DE MANUTENCAO CORRETIVAEM AR-
CONDICIONADO MODELO SPLIT DE 30.000 A 60.000
BTUS, REALIZADA POR PROFISSIONAIS
CAPACITADOS, REALIZADOS APOS EMISSAO DA
ORDEM DE SERVICO E REALIZADO.O
AGENDAMENTO PARA SUBSTITUICAO DE
COMPRESSOR. SENDO QUE PARA SUBSTITUICAO DO
COMPRESSOR A GARANTIA SERA DE NO MINIMO 01
ANO. E A GARANTIA DA MAO DE OBRA EXECUTADA,
E SUBSTITUICAD DE DEMAIS PECAS DE NO MINIMO

06 MESES: ‘

SERVICO

28,00

SERVICO DE MANUTENCAO CORRETIVA
EM AR-CONDICIONADO MODELO SPLIT
DE 30.000.A 60.000:BTUS, REALIZADA POR
PROFISSIONAIS CAPACITADQS,
REALIZADOS APOS EMISSAO DA ORDEM
DE SERVICO.E REALIZADO O
AGENDAMENTO PARA SUBSTITUICAO DE
HELICE OU TURBINA

SERVICO.DE MANUTENCAG CORRETIVA EMAR:
CONDICIONADO MODELO SPLIT DE 30:000 A 60.000
BTUS, REALIZADA POR PROFISSIONAIS
CAPACITADOS, REALIZADOS APOS EMISSAO DA

ORDEM DE SERVICO E REALIZADO'O
AGENDAMENTO PARA SUBSTITUICAO DE HELICE OU
TURBINA DA EVAPORADORA /. CONDENSADORA:
SENDO QUE PARA SUBSTITUICAG DO COMPRESSOR
A GARANTIA SERA DE NO MINIMO 0TANO. E A
GARANTIA DA MAQ DE OBRAEXECUTADA, E
SURSTITUICAO DE DEMAIS PECAS DE NO MINIMO 06
MESES.

SERVICO

28,00

19

SERVICO DE MANUTENCAQ CORRETIVA
EM AR-CONDICIONADO MODELO SPLIT
DE-30.000 A 60.000 BTUS,:REALIZADA PCR
PROFISSIONAIS:CAPACITADOS,

REALIZADOS APOS EMISSAO DA ORDEM: -

DE SERVICO E REALIZADO O
AGENDAMENTO PARA SUBSTITUICAC DE
MOTOR VENTILADOR

SERVICO DE MANUTENCAO CORRETIVA EMAR-
CONDICIONADO MODELO SPLIT DE 30.000 A 60.000
BTUS, REALIZADA POR PROFISSIONAIS
CAPACITADOS, REALIZADOS APOS EMISSAO DA
ORDEM DE SERVICO F REALIZADO O
AGENDAMENTO PARA SUBSTITUICAO DE MOTOR
VENTILADOR. SENDO QUE PARA SUBSTITUICAO DO
MOTOR A GARANTIA SERA DE NO MINIMO 01 ANO:
E'A GARANTIA DA MAO DE OBRA EXECUTADA E
SUBSTITUICAC. DE DEMAIS PECAS DE NO MINIMO. 06
MESES:

SERVICO

28,00

20

SERVICO DE MANUTENCAO CORRETIVA
EM AR-CONDICIONADO MODELO SPLIT
DE 30.000 A'60:000 BTUS, REALIZADA POR
PROFSSIONAIS: CAPACITADROS,
REALIZADOS APOS EMISSAO DA ORDEM
DE:SERVICO.E REALIZADO.O
AGENDAMENTO PARA SUBSTITUICAC DE
PLACA UNIVERSAL

SERVICO DE MANUTENCAO CORRETIVA EM AR-
CONDICIONADO MODELO SPLIT:DE 30.000 A 60:000
BTUS, REALIZADA POR PROFISSIONAIS
CAPACITADOS, REALIZADOS APOS.EMISSAO DA
ORDEM DE SERVICO E REALIZADO O
AGENDAMENTO PARA SUBSTITUICAO DE PLACA
UNIVERSAL: SENDO QUE A GARANTIA DA MAO DE

SERVICO

28,00
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OBRA EXECUTADA, E SUBSTITUICAO DE DEMAIS
PECAS DE-NO MINIMO 06 MESES:

21

SERVICO DE MANUTENCAO CORRETIVA
EM AR-CONDICIONADO MODELO SPLIT
DE 30.000 A 60.000 BTUS, REALIZADA POR
PROFISSIONAIS CAPACITADOS,
REALIZADOS APOS EMISSAO DA ORDEM
DE SERVICO E REALIZADO O
AGENDAMENTO PARA SUBSTITUICAO DE
SENSOR DE 5/20 K

SERVICO DE MANUTENCAG CORRETIVA EM AR-
CONDICIONADO MODELO SPLIT DE 30.000 A 60.000
BTUS, REALIZADA POR PROFISSIONAIS
CAPACITADOS, REALIZADOS APOS EMISSAO DA
ORDEM DE SERVICO E REALIZADO O
AGENDAMENTO PARA SUBSTITUICAO DE SENSOR DE
5/20 K (TEMPERATURA OU DESGELO). SENDO QUE A
GARANTIA DA MAO DE OBRA EXECUTADA, E
SUBSTITUICAO DE DEMAIS PECAS DE NO MINIMO 06
MESES.

SERVICO

28,00

22

SERVICO DE MANUTENCAO CORRETIVA
EM AR=CONDICIONADO MODELQ SPLIT
DE 7.000 A12:000-BTUS, REALIZADA POR
PROFISSIONAIS:CAPACITADOS,
REALIZADOS APOS EMISSAO DA ORDEM
DESERVICO-E-REALIZADO.O
AGENDAMENTO CAPACITOR DE 1,5UF/:60
Uk

SERVICO DE MANUTENCAO CORRETIVA EMAR-
CONDICIONADO MODELO SPLIT DE 7.000 A 12.000
BTUS, REALIZADA POR PROFISSIONAIS
CAPACITADOS, REALIZADOS APOS EMISSAD DA
ORDEM DE SERVICO E REALIZADO O
AGENDAMENTO CAPACITOR DE 1,5UF/60 UF.
SENDO QUE A GARANTIA DA MAO DE OBRA
EXECUTADA, E SUBSTITUICAO DE DEMAIS PECAS DE
NO MINIMO 06 MESES.

SERVICO

85,00

23

SERVICO DE MANUTENCAO CORRETIVA
EM-AR-CONDICIONADO-MODELO SPUIT
DE 7.000 A 12.000 BTUS, REALIZADA POR
PROFISSIONAIS CAPACITADOS,
REALIZADOS APOS EMISSAO DA ORDEM
DE SERVICO ERREALIZADO. O
AGENDAMENTO PARA SUBSTITUICAO DE
COMPRESSOR

SERVICO DE MANUTENCAO CORRETIVA EM AR-
CONDICIONADG MODELO SPLIT-DE-7.000 A 12.000
BIUS; REALIZADA POR PROFISSIONAIS
CAPACITADOS, REALIZADOS APOS EMISSAC DA
ORDEM DE SERVICOE REALIZADO O
AGENDAMENTO PARA SUBSTITUICAO DE
COMPRESSOR. SENDO QUE PARA SUBSTITUICAC DO
COMPRESSOR A GARANTIA SERA DENO MINIMO 01
ANO. E A GARANTIA DA MAQ DE OBRA EXECUTADA,
£ SUBSTITUICAO DE DEMAIS PECAS DE NO MINIMO
06 MESES:

SERVICO

85,00

24

SERVICO DE MANUTENCAO CORRETIVA
EM AR-CONDICIONADO MODELO SPLIT
DE 7.000 A 12.000 BTUS, REALIZADA POR
PROFISSIONAIS CAPACITADOS,
REALIZADOS APOS EMISSAO-DA ORDEM
DE SERVICOE REALIZADO O
AGENDAMENTO PARA SUBSTITUICAO DE
HELICE ©OUTURBINA

SERVICO DE MANUTENCAO CORRETIVA EM AR-
CONDICIONADO MODELO SPLIT DE 7.000.A-12.000
BTUS, REALIZADA POR PROFISSIONAIS
CAPACITADOS; REALIZADOS APOS EMISSAO DA
ORDEM DE SERVICO E REALIZADO O
AGENDAMENTO PARA SUBSTITUICAQ DE HELICE OU
TURBINA DA EVAPORADORA/ CONDENSADORA.
SENDO QUE PARA SUBSTITUICAO . DO COMPRESSOR
A-GARANTIA SERA DE NC MINIMO 01 ANO. E A
GARANTIA DA MAQ DE OBRA EXECUTADA, E
SUBSTITUICAO:DE DEMAIS PECAS DE NO MINIMO 06
MESES:

SERVICO

85,00

25

SERVICO DE MANUTENCAQ CORRETIVA
EM AR-CONDICIONADO.MODELO SPLIT
DE'7.000 A 12,000 BTUS, REALIZADA POR
PROFISSIONAIS CAPACITADOS,
REALIZADOS APOS EMISSAQ DA ORDEM
DE SERVICO E REALIZADO O
AGENDAMENTO PARA SUBSTITUICAO DE
MOTOR VENTILADOR

SERVICO DE MANUTENCAO CORRETIVA EM AR-
CONDICIONADO. MODELO-SPLIT DE 7:000 A 12.000
BTUS, REALIZADA POR PROFISSIONAIS
CAPACITADOS, REALIZADOS APOS EMISSAD DA
ORDEM DE SERVICO E REALIZADO O
AGENDAMENTO PARA SUBSTITUICAC DE MOTOR
VENTILADOR. SENDO QUE PARA SUBSTITUICAO DO
COMPRESSOR A GARANTIA SERA DE NO MINIMO 01
ANO. E A GARANTIA DA MAO DE OBRA EXECUTADA,
£ SUBSTITUICAO DE DEMAIS PECAS NO MINIMO .06
MESES.

SERVICO

85,00

26

SERVICO DE-MANUTENCAO CORRETIVA
EM-AR-CONDICIONADO MODELO SPLIT
DE 7.000 A 12.000 BTUS, REALIZADA POR
PROFISSIONAIS CAPACITADQOS,
REALIZADOS APOS EMISSAO DA ORDEM
DE SERVICO E'REALIZADO ©
AGENDAMENTO PARA SUBSTITUICAC DE
PLACA UNIVERSAL

SERVICO DE MANUTENCAO CORRETIVA EM AR-
CONDICIONARO MODELQ SPLIT DE 7:000.A 12.000
BTUS, REALIZADA POR PROFISSIONAIS
CAPACITADOS, REALIZADOS APOS EMISSAD DA

: ORDEM DE SERVICO £ REALIZADO.O
AGENDAMENTO PARA SUBSTITUICAO DE PLACA
UNIVERSAL. SENDO QUE A GARANTIA DA MAO DE
OBRA EXECUTADA, E SUBSTITUICAO DE DEMAIS

PECAS DE NO MINIMO 06 MESES.

SERVICO

85,00
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SERVICO DE MANUTENCAO CORRETIVA
EM AR-CONDICIONADO MODELO SPLIT
DE 7.000 A 12.000 BTUS, REALIZADA POR
PROFISSIONAIS: CAPACITADOS,
REALIZADOS APOS EMISSAO DA ORDEM
DESERVICO E-REALIZADO O
AGENDAMENTO PARA SUBSTITUICAO DE

SENSOR

SERVICO DE MANUTENCAD CORRETIVA EM AR-
CONDICIONADO MODELO SPLIT-DE 7.000 A 12.000
BTUS, REALIZADA POR PROFISSIONAIS
CAPACITADOS, REALIZADOS APOS EMISSAO DA
ORDEM DE SERVICO E REALIZADO O
AGENDAMENTO PARA SUBSTITUICAO DE SENSOR DE
5/20K (TEMPERATURA OU DESGELO). SENDO.QUE A
GARANTIA DA MAQ DE OBRA EXECUTADA, E
SUBSTITUICAD DE DEMAIS PECAS DE NO MINIMO-06
MESES;

SERVICO

SERVICO DE MANUTENGAO CORRETIVA

EM AR-CONDICIONADO MODELO.SPLIT

DE 7.000 A 12.000.BTUS, REALIZADA POR
PROFISSIONAIS CAPACITADOS,

SERVICO.DE MANUTENCAO CORRETIVA EM AR-
CONDICIONADO MODELO SPLIT DE 7.000-A 12,000
BTUS, REALIZADA POR PROFISSIONAIS
CAPACITADOS, REALIZADOS APOS EMISSAC DA

MODELO SPLIT-DE 7000 A:12.000 BTUS

EMISSAO DA ORDEM DE SERVICO E REALIZADO O
AGENDAMENTO:

28 / : ORDEM DE SERVICO E REALIZADO O SERVICO | 8500
‘REAL'ZSEDSC;GE%SEEQ"E‘EEIAZ(;% OFDEM | AGENDAWENTO RECARGA DE GAS (-2 OU -
e i .27 | #10A). SENDO QUE A GARANTIA DA MAO DE OBRA
i EXECUTADA, E SUBSTITUICAO DE DEMAIS PECAS DE
NO MINIMO 06 MESES.
SERVICOS DE MANUTENCAO PREVENTIVA
SERVICOS DE MANUTENCAO PREVENTIVA | TRIMESTRAL EM AR-CONDICIONADO MODELO SPLIT
29 |  TRIMESTRAL EM AR-CONDICIONADO DE 18.000 A 24,000 BTUS, REALIZADO APOS A | SERVICO | 125,00
MODELO SPLIT DE 18.000 A 24000 BTUS. | EMISSAO DA ORDEM DE SERVICO E REALIZADO O
AGENDAMENTO
| SERVICOS DE MANUTENCAO PREVENTIVA
SERVICOS DE MANUTENCAO PREVENTIVA | TRIMESTRAL EM AR-CONDICIONADO MODELO SPLIT
30 | TRIMESTRAL EM AR-CONDICIONADO DE 30000 A 60.000 BTUS, REALIZADO APOS A | SERVICO | 80,00
MODELO SPLIT DE 30,000 A 60,000 BTUS. | EMISSAO DA ORDEM DE SERVICO E REALIZADO O
AGENDAMENTO
SERVICOS DE MANUTENGAO PREVENTIVA
SERVICOS DE MANUTENCAO PREVENTIVA | BIMESTRAL, EM AR- CONDICIONADO MODELO SPLIT
31 | TRIMESTRAL, EM AR- CONDICIONADO DE 7000 A 12,000 BTUS, REALIZADO APOS A SERVICO | 280,00

b) A estimativa das quantidades apresentadas foi elaborada com base na nova demanda da gestao, considerando
a necessidade de mapear e organizar os recursos disponiveis. Para isso, foi realizado um levantamento minucioso
dos equipamentos existentes, permitindo a identificacdo da quantidade necessaria para atender adequadamente
3s exigéncias operacionais. Esse processo visa garantir maior precisdo no planejamento e na alocacao de recursos,
assegurando que as necessidades sejam supridas de maneira eficiente e alinhada com . as diretrizes "da
administracdo.

6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGCAO, ACOMPANHADA DOS PRECOS UNITARIOS REFERENCIAIS, DAS
MEMORIAS DE CALCULO E DOS DOCUMENTOS QUE LHE DAO SUPORTE, QUE PODERAO CONSTAR DE ANEXO
CLASSIFICADO, SE A ADMINISTRACAO OPTAR POR PRESERVAR O SEU SIGILO ATE A CONCLUSAO DA
LICITACAO (ART.18°, §1°, INCISO VI DA LEI FEDERAL N.° 14.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021).

6.1.Depois de escolhida a melhor solucdo as necessidades apresentadas, passou-se para a andlise de viabilidade
financeira da solucdo escolhida, mediante prévia estimativa financeira no mercado, através da realizagdo de
pesquisas de precos:

6.2. A anilise de mercado foi realizada em conformidade com o procedimento administrativo de coleta de
precos, proferida pela Coordenacdo de Compras. :

6.3. Nos termos da Resolucio N° 002/2024, de 04 de abril de 2024, o procedimento de coleta de precos deve
obedecer a regramento especffico no que tange as formalidades, meios, ordem e mecanismos de coleta, cabendo
a Central de Compras, por ser o ente designado a este fim, a observancia a estes procedimentos minimos.
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6.4. Deste modo, apos o procedimento de coleta de precos, originou-se 0 mapa de precos, apresentando-se,
assim, a estimativa para o objeto, de modo que este sera o parémetro a ser sequido para fins de limite do gasto e
para balizamento quando do julgamento do certame.

6.5. Por fim, estima-se a despesa (em valor total estimado) em R$ 797.110,07 (Setecentos e noventa e sete mil
cento e dez reais e sete centavos).

7. DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO, INCLUSIVE DAS EXIGENCIAS RELACIONADAS A MANUTENCAO
EA ASSISTENCIA TéCNlCA QUANDO FOR O CASO (ART.189, 819, INCISO VII DA LEI FEDERAL N.214.133, DE 1° DE
m seguidas quanto ao procedlmento
Art69 XL

Menor Preco por:Lote
Aberto ,
De forma fracionada, conforme demanda.

7.1.Da definico da modalidade escolhida — Pregao

7.0 Ajustificativa para a utilizacdo da modalidade pregao, conforme prevnsto no art. 69 inciso XLl da Lein®
1413372021, fundamenta-se na sua obrigatoriedade da utilizacdo dessa modalidade quanto se tratar da aquisicao
de bens e servicos comuns, bem como na sua capacidade de proporcionar maior celeridade, eficiéncia e economia
no processo licitatorio.

712, O pregdo é caracterizado por ser uma modalidade que permite a disputa aberta, com ampla
participacdo de licitantes, garantindo elevada transparéncia e competitividade. Essa dinamica contribui para a
obtencdo da proposta mais vantajosa para a Administracdo Publica, seja pelo critério de menor prego ou de maior
desconto, conforme o objeto da licitagao.

7.13. A escolha da modalidade pregao também esta alinhada ao fato de que bens e servicos comuns, por
suas. caracteristicas padronizaveis, permitem um julgamento objetivo e répido das propostas, maximizando os
beneficios para o CPSMCAS. Ademais, a utilizagdo dessa modalidade esta em consonancia com os principios da
economicidade e eficiéncia, assegurando um processo agil e acessivel tanto para a Administragdo quanto para os
licitantes.

7.1.4. Por fim, na utilizacdo do pregédo também se observa o maior controle e seguranga ao processo licitatério,
visto que a disputa ocorre em sessdo publica, possibilitando o acompanhamento por todas as partes interessadas.
Dessa forma, sua adocao atende aos requisitos legais e operacionais, garantindo a contratacdo mais vantajosa para
o interesse publico.

7.2 Detalhamento da solucdo escolhida

721, A solucio proposta consiste na contratacdo de uma empresa especializada para prestagdo de servicos de
instalacdo, desinstalacdo e manutencdo preventiva e corretiva, com reposicao de pecas dos equipamentos de ar
condicionado da Policlinica Dra. Marcia Moreira de Meneses e do CEO Regional Dr. Francisco Mansueto de Souza.
Esta solucdo tem como objetivo atender a necessidade identificada de garantir o funcionamento eficiente e
continuo dos equipamentos de climatizacio, essenciais para a preservacdo do ambiente de trabalho adequado
para funcionarios € cidaddos atendidos.

7.2.2. Aexecucdo dos servicos incluira todas as etapas necessarias; desde a instalacdo inicial dos equipamentos,
quando necessario, até as manutencdes regulares, que visam prevenir falhas e prolongar a vida util dos aparelhos,
passando por intervences corretivas para reparos de eventuais defeitos. Além disso, o fornecimento de materiais
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e pecas também integrard o escopo do contrato, garantindo uniformidade e qualidade na manutengéo dos
equipamentos.

723, Aviabilidade desta soluc3o foi confirmada através do levantamento de mercado, que indicou a existencia
de empresas capacitadas a prestar 0s servicos requeridos, garantindo a competitividade do processo licitatorio e
a obtencdo de propostas vantajosas para a Administracdo. A solucdo esta alinhada com os principios de eficiéncia
e economicidade da Lei n®714.133/2027, sendo considerada a alternativa mais adequada diante do cenério analisado
no Estudo Técnico Preliminar. A contratacdo por meio de pregéo eletronico permitira a ampla competitividade e
a escolha da proposta mais vantajosa para 0 CPSMCAS.

7.3. Do critério de julgamento escolhido

731 Menor preco por lote. No que diz respeito ao principio da economicidade e em contratar a proposta mais
vantajosa, individualizar a contratagdo do aludido objeto sobrecarrega a administracdo publica e encarece 0O
contrato final, haja vista também que os licitantes possuem margem de negociacao maior por estarem
comercializando uma tabela (LOTE/GRUPO) do objeto licitado, desta forma na composicdo por LOTE/GRUPO do
objeto em tela ha um grande ganho para Administragdo na economia de escala, tendo em vista que implicaria em
aumento de quantitativos e consequentemente, numa redugdo de precos a serem pagos pela’Administracdo.

7.3.2.  Destaca-se que o grupo foi integrado por itens de uma mesma natureza e que guardam relacdo entre s,
ademais o objeto agrupado ndo apresenta prejuizo para o conjunto ou complexo, e ainda apresenta. a
oportunidade de uma melhor garantia na entrega e execucdo dos servicos.

733, EM ATENDIMENTO AO QUE DISPOE O ACORDAO DO TCU DE N° 1592/2013 - PLENARIO: Considerando
o principio da proporcionalidade e razoabilidade, este drgdo entende que, desta forma, os itens a serem licitados
integrardo o lote na observancia, inclusive, das regras de mercado para a comercializagdo dos produtos, de modo
a manter a competitividade necessaria a disputa. Todas as peculiaridades envolvidas foram avaliadas de forma a
gerar maior concorréncia e possibilidade de participacdo aos possiveis interessados. Nessa esteira, entendemos
que objetos em tela se cotejam por sua similitude de género justifica-se a realizacdo de licitacbes por meio de
LOTES, de forma a gerar maior economia de escala e por consequéncia, gerando o melhor aproveitamento dos
recursos publicos. Em contraponto, seria desproporcional, a administragdo gerenciar os itens pretendidos, quando
demandar ser Ginica em relacdo a especificidade da finalidade buscada. Por fim, ressaltamos que a competitividade
resta amplamente preservada, pois o agrupamento dos itens leva em consideracao as caracteristicas comuns-aos
objetos dos itens pertencentes que se unificam em um unico conjunto.

74. Do modo de disputa

747 A justificativa para a escolha do modo de disputa, nos termos do art. 56 da Lel n° 14.133/2027;
fundamenta-se na necessidade de assegurar um processo licitatorio que alie transparéncia, competitividade e
protecdo aos interesses publicos, atendendo plenamente aos principios legais e a obtencdo da proposta mais
vantajosa para o Consorcio.

742 O modo de disputa adotado sera o aberto, em que os licitantes apresentardo suas propostas por meio
de lances publicos e sucessivos, crescentes ou decrescentes, dependendo do critério de julgamento estabelecido,
como previsto no inciso | do art. 56. Essa escolha é justificada pela elevada transparéncia inerente ao formato
aberto, uma vez que possibilita 0 acompanhamento imediato da disputa, promovendo um ambiente de
concorréncia salutar entre os participantes. Ademais, esse modo permite & Administracao identificar € selecionar,
de forma répida e objetiva, a proposta mais vantajosa, especialmente em licitacdes cujo critério'de julgamento € ©
menor prego.

7.43. Essa escolha também se alinha as exigéncias legais que vedam a utilizagdo isolada do modo fechado
quando o critério de julgamento é o menor preco. Ao combinar os dois formatos, a Administracdo publica assegura
maior eficiéncia e efetividade na disputa, promovendo a isonomia e o respeito aos principios fundamentais da
contratacdo publica, em conformidade com a legislacdo vigente. ‘
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7.5. Da manutencdo e assisténcia técnica
7.5.1. - N&o se aplica ao presente objeto arite a sua-natureza e especificacao.

8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO (ART.189 §1°, INCISO VIl DA LEI
FEDERAL N.°14.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021).

8.1.0 parcelamento da contratacao diz respeito a forma como: o objeto serd fornecido. Essa concepgdo; por sua
vez, deve ser retratada guando da forma de escolha do critério a ser adotado, assim como, na implicagcdo apods a
eventual escolha dosvencedores do objeto. ;

8.2. Considerando que as caracteristicas do objeto ndo afetam a economia de escala pretendida,-haja vista a
natureza de semelhanca dos objetos e o fato de que as quantidades foram estimadas ao lohgo de todo o periodo
demanda, o que nos-leva‘acrer.que o quantitativo demandado ¢ suficiente para gue o'item por si s6 seja atrativo
ao julgamento e ‘ao eventual fornecimento. Do mesmo modo, também ndo havera prejuizo quanto a redugao dos
custos em se tratando da gestdo de contratos diversos, especialmente se esses forem observados ante a economia
a ser aferida pela maior competitividade do objeto. Ante o exposto, ndo.havera parcelamento do objeto.

83. Ante o exposto, ndo havera parcelamento do objeto, contudo, as contratacBes e emissao de ordem de
servico poderdo ser parceladas conforme demanda.

9. REQUISITOS DA CONTRATACAO (ART.182, §1°, INCISO Ill DA LEI FEDERAL N.° 14.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021)
9.1 Entende-se como requisitos de contratacdo fodas as exigéncias as guais serdo necessarias em todas as fases
do procedimento. Para julgamento quando do certame licitatério, entende-se necessario que O proponente
vencedor-apresente os seguintes requisitos:

9.2. Requisitos de habilitacdo para julgamento:

9.2.11. - Os documentos de habilitacdo poderdo ser aqueles exigidos:no- art. 62 da Lei Federal n.2 14.133/21. A
relacdo detalhada dos documentos os quais serdo requisitados para fins de habilitacdo ho certame, serdo agueles
constantes do ‘termo de referéncia, a ser confeccionado tomando como base as perspectivas, especificidades,
requisitos-e demais informactes trazidas e abordadas neste estudo.

9.2.1.2: Para fins: de -gualificacdo técnica, considerando -a. especificidade do objetc e a necessidade: de
comprovagdo-dos requisitos, serdo exigidos 0s seguintes documentos:

9.3, Relativa a Capacita¢do Técnico-Operacional

9.3.1.Certiddo(Ges) ou atestado(s) fornecido(s) por pessoals) juridicals) de direito. plblico ou privado, em que
figurem o'nome da empresa concorrente na condicdo de ‘contratada’, demonstrando que a empresa: executou
ou esteja executando diretamente servicos compativeis em caracteristicas semelhantes ao objeto licitado, atinentes
as respectivas parcelas.de maior relevancia;

94. Relativa a Capacitacdo Técnica-Profissional

9.4.1. ~Comprovante gue a licitante de possui-em sel quadro permanente, na data prevista no preambulo deste
Edital, profissional devidamente reconhecido pela entidade competente, detentor de no minimo 01 (um) atestado
ou’certiddo-de responsabilidade-tecnica; emitido por pessoa juridica de direito pablico ou privado, devidamente
acompanhada de acervo com registro de atestado, que comprove(m) ter ofs) profissional(is) executando servicos
de caracterfsticas técnicas similares as do objeto ora licitado, atinentes as respectivas parcelas de maior relevancia.

10. DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS MITIGADORAS, INCLUIDOS
REQUISITOS DE BAIXO CONSUMO DE ENERGIA E DE OUTROS RECURSOS, BEM COMO LOGISTICA REVERSA
PARA DESFAZIMENTO E RECICLAGEM DE BENS E REFUGOS, QUANDO APLICAVEL (ART.182, §1, INCISO XiI).

101, Na anélise dos possiveis impactos ambientais decorrentes da- contratacdo do servico de instalacdo,
desinstalacdo e manutencdo preventiva e corretiva de equipamentos de ar condicionado, € essencial:considerar,
a0 longo do ciclo de vida do objeto, aspectos como a geracio de residuos e o consumo de energia. De acordo
com-o art. 18,:51°% inciso XiI, da Lei n® 14.133/2021, deve-se destacar a importancia da antecipacdo para assegurar
a sustentabilidade, conforme enfatizado no art. 5. Os impactos que podem ocorrer durante o ciclo'de vidatécnico
do servico, 'como a emissdo de gases refrigerantes ol o Uso intensivo de energia, deverdo ser detalhados,
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avaliando-se solucdes sustentaveis recomendadas. Tais solucdes podem incluir a analise do ciclo de vida dos
equipamentos e a adocdo dos principios do Guia Nacional de ContratacBes Sustentaveis, promovendo o
planejamento ambientalmente responsavel, como previsto no art. 12.

10.2. Medidas especfficas, como a exigéncia de aparelhos com selo PROCEL A para eficiéncia energética e a
implementac&o de logistica reversa para o descarte adequado de componentes e equipamentos obsoletos, serdo
propostas. O uso de insumos biodegradaveis para manutencdo ou limpeza dos equipamentos, alem de praticas
que promovam a reducdo do consumo de energia, sdo fundamentais para equilibrar as dimenses econdmica,
social e ambiental da contratacdo. Essas diretrizes estardo incorporadas ao termo de referéncia, em conformidade
com o art. 6% inciso XXIIl. As estratégias definidas buscardo atender a competitividade e assegurar que a proposta
mais vantajosa contemplara essas medidas, conforme os objetivos listados no art. 11, levando em consideracéo a
capacidade administrativa disponivel para aplica-las ou coordenar o licenciamento ambiental pertinente.

10.3. Assim como a climatizacdo de ambientes publicos de uso coletivo, sobretudo unidades de satide, deve
atender as diretrizes do Ministério da Saude para garantir a qualidade do ar e a seguranca dos usuarios. A
Resolucdo RE n° 9, de 16 de janeiro de 2003 estabelece padrGes de qualidade do ar interno e requisitos para a
manutencdo de sistemas de climatizacdo, exigindo gue acBes sejam tomadas para evitar riscos sanitérios, incluindo
a manutencdo preventiva e a higienizagdo dos equipamentos

10.4. - Concluindo, as medidas mitigadoras propostas sdo essenciais para minimizar os impactos ambientais
previstos, otimizar 0 uso de recursos e alcangar os ‘Resultados Pretendidos' no contexto da contratacdo. Na
auséncia de impactos significativos, como seria 0 caso em contratagdes de bens de uso imediato, tal conclusdo
sera fundamentada tecnicamente. Ao promover sustentabilidade e eficiéncia, estas acbes garantirdo o alinhamento
das diretrizes apontadas no art. 5° da Lei n°®14.133/2021 com os principios de desenvolvimento nacional sustentavel
e a‘eficacia naexecu¢ac dos contratos:

11. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES (ART.18°, §1°, INCISO XI)

1.1 Na anélise de contratacBes correlatas e interdependentes, nosso objetivo € verificar se existem outras
contrataces que possam impactar, ou ser impactadas pela atual demanda de servicos de instalacdo, desinstalagdo
e manutencdo preventiva e corretiva de equipamentos de ar-condicionado para as unidades de saude do
CPSMCAS. Este exame é essencial para promover uma melhor integracdo no planejamento, evitando desperdicios
e sobreposicoes, além de garantir harmonizacdo no ciclo contratual, aderindo aos principios de eficiéncia,
economicidade e planejamento estabelecidos no art. 5° da Lei n® 14.133/2021.

11.2. A investigacdo realizada ndo identificou contratagbes passadas ou vigentes que estejam diretamente
relacionadas ou que possam ser claramente correlatas em termos de quantidade, especificacBes técnicas, logisticas
ou operacionais a demanda atual. Contudo, continua sendo importante observar gque qualquer movimentacao
para a substituicdo ou conferéncia de contratos existentes sera cuidadosamente alinhada, buscando garantir uma
transicdo organizada entre eventuais servicos sobrepostos. Além disso, as contratacbes de infraestrutura ou
servicos complementares, se necessarias, deverdo ser previamente estabelecidas para sustentar a solugdo
contratual proposta, prevenindo:atrasos ou falhas na execugdo.

1.3 Concluimos que, no contexto desta contratacdo, ndo foram encontradas evidencias de contratacoes
correlatas ou interdependentes nos moldes discutidos, o que elimina a necessidade de ajustes nos quantitativos
ou requisitos técnicos ja descritos. Assim, o planejamento desta contratacdo pode prosseguir conforme delineado,
garantindo a eficiéncia e a eficacia da solucdo proposta, conforme demanda identificada. Se surgir a necessidade
de alguma providéncia adicional, especialmente se o escopo for ampliado ou integrado a outras demandas,
medidas posteriores poderdo ser determinadas na secdo ‘Providéncias a Serem Adotadas'.
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12. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE ECONOMICIDADE E DE MELHOR
APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS E FINANCEIROS DISPONIVEIS (ART.18°, §1°, INCISO
IX DA LEI FEDERAL N.© 14133, DE 1° DE ABRIL DE 2021)

121, Os beneficios diretos esperados da contratacdo de servicos de instalacdo, desinstalagdo e manutencao
preventiva e corretiva dos equipamentos de ar-condicionado para as unidades de salide do CPSMCAS incluem
ganhos significativos de eficiéncia economicidade, fundamentais a Administracdo Pdblica. Conforme disposto nos
arts. 5° e 18, §1°, inciso IX, da Lei n® 14.133/2027, esta contratacdo objetiva garantir o melhor aproveitamento dos
recursos humanos, materiais e financeiros, correlacionando-se com a solucao especificada e o atendimento da
necessidade publica identificada. Implementacdo e manutencdo dos equipamentos visam reduzir custos
operacionais relacionados a possiveis falhas, aumentar a vida util dos aparelhos e, consequentemente, évitar
despesas desnecessarias com reparos frequentes ou substituicOes prematuras. -

12.2. A decisdo estratégica pela contratacao continua de servicos especializados favorece a melhoria da
performance energética e a otimizagdo dos recursos materiais, minimizando o desperdicio e garantindo a eficiéncia
dos sistemas de climatizacgo. Essa abordagem permite também a racionalizacdo de tarefas, com melhor alocacao
e capacitacdo de pessoal, assegurando que 0s servicos sejam realizados por maos de cbra qualificada e em
conformidade com as normas de seguranca e qualidade, refletindo, assim, os principios de planejamento e
eficiéncia estabelecidos no art. 5°. Do ponto de vista financeiro, a analise de mercado previa a obtencdo de
condicdes mais vantajosas, reforcando o principio da competitividade conforme art. 11, com custos unitarios
ajustados & realidade vigente e aos padrées aceitos no setor. Os ganhos esperados incluem a reducdo de custos
através da adocao de contratos mensais que preveem manutencao regular, permitindo ganhos de escala e precos
mais atrativos, j& que o valor referencial foi estimado baseado em préticas de mercado alinhadas as especificacdes
técnicas do objeto.

12.3. Para garantir a concretizaco desses resultados, serd utilizado um Instrumento de Medicdo de Resultados
(IMR), assegurando o0 acompanhamento por meio de indicadores quantificaveis, como a porcentagem de
economia financeira e a reducdo de paradas operacionais dos equipamentos. Seguindo o art. 6°, inciso XX, 0s
resultados pretendidos servirdo de base ao termo de referéncia, além de embasarem futuras avaliacbes sobre a
eficacia e a eficiéncia da contratacio, justificando o investimento publico por meio de uma gestao transparente e
responsavel para os recursos disponiveis, alinhados aos objetivos institucionais e @ melhoria continua dos servigos
prestados.

13. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO PREVIAMENTE A CELEBRACAO DO
CONTRATO, INCLUSIVE QUANTO A CAPACITACAO DE SERVIDORES OU DE EMPREGADOS PARA FISCALIZACAO
E GESTAO CONTRATUAL (ART.189, §1°, INCISO X DA LEI FEDERAL N.° 14133, DE 1° DE ABRIL DE 2021)

131, As providéncias adotadas pela Administragdo serdo as de acompanhamento, gestdo e fiscalizagdo das
eventuais contratac¢oes.

13.2. O Consdrcio dispde de normativa disciplinar as quais apresentam os direcionamentos da competéncia de
atividades as quais devem ser exercidas pelos servidores responsaveis pela fiscalizacdo e gestdo contratual, bem
como, regulamenta tais atribuicdes.

13.3. O Consorcio também promove atividades e agbes no sentido de capacitar ou atualizar os servidores
envolvidos no processo, de modo a propiciar mais qualificagdo desses servidores e minoraggo dos riscos envoltos
a relagdo contratual.

14. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUACAO DA CONTRATACAO PARA O ATENDIMENTO DA
NECESSIDADE A QUE SE DESTINA (ART 18, §12, INCISO XIll DA LEI FEDERAL N.° 14.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021)
141 A estimativa das quantidades a serem contratadas e o valor de referéncia fixado garantem que as metas
de economicidade e de melhor aproveitamento dos recursos publicos serdo alcancadas, alinhando-se com 0s
objetivos do processo licitatorio, conforme art. 11 da mesma Lei.
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14.2. - Além disso, o planejamento alinhado com o Plano de Contratagdo Anual (PCA) e o contexto operacional
delimitado pela pesquisa de mercado confere a essa contratacdo um carater estratégico, essencial para o bom
funcionamento das atividades administrativas do CPSMCAS, assegurando que as necessidades previstas serdao
atendidas de forma agil e eficiente. Enquanto foram avaliados fatores de sustentabilidade e medidas para mitigacéo
de riscos, a sequranca juridica da contratagdo também foi evidenciada, promovendo transparéncia e a igualdade
entre os licitantes, além de evitar praticas antieconomicas.

143. A decisdo pela efetivacio da contratacdo, se revela apropriada dado o carater continuo e integrado da
demanda pelos servicos. Caso surjam novos dados ou inovacBes tecnologicas relevantes, ajustes no planejamento
poderdo ser efetuados, mas no momento atual, recomenda-se a prossecucao da contratacao conforme delineado,
sendo tal decisdo critica para a eficiéncia-administrativa.

14.4. - Por mim, reforca=se que a presente conclusdo é um componente essencial do planejamento, inerente a
fase preparatéria do processo licitatério, conforme previsto no art. 18, §10, inciso Xl e serve de. base para as
autoridades competentes no avanco do processo de contratacdo, direcionando o Termo de Referéncia e
solidificando as bases para um processo licitatorio eficaz e consolidado nos principios da legalidade, eficiéncia e
interesse publico.

15.  JUSTIFICATIVAS:
151 As justificativas e demais direcionamentos necessarios ao objeto do presente procedimento encontram-
se no anexo | deste documento.

16. RELAGAO DE ANEXOS:
ANEXO | DO ETP - JUSTIFICATIVAS

ANEXO Il DO ETP - DOCUMENTO DE FORMALIZACAO DA DEMANDA - DFD

ANEXO Il DO ETP - OFfCIO E PORTARIA DE DESIGNACAO DE EQUIPE DE PLANEJAMENTO

ANEXO IV DO ETP - SOLICITACAO DE COTACAO DE PRECOS

ANEXO V DO ETP - RELATORIO DE PESQUISA DE PRECOS (MAPA/ORCAMENTO, COTACOES E ETC)

Pacajus/CE, 24 de julho de 2025.

RESPONSAVEL(IS) ~ PELA  ELABORACAO DO RESPONSAVEL/AUTORIDADE = COMPETENTE
DOCUMENTO: ORGAO:

Kelly Matos de Freitas Rocha
Equipe de Planejamento

Lucia-Amaro de Aradjo Gondim Feitosa
Presidente
Manuela de Queiroz Rocha Guerreiro
Equipe de Planejamento

"Este documento é parte integrante e contem copia fiel dos
dados do Termo de Referéncia original, tendo sido
reproduzido em formato digital para fins de atendimento a
insercdo eletrénica nos portais, contudo, fora baseado no
documento de origem o qual repousa dos autos”.
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a) Justificativa quanto ao fornecimento/execugdo continua

A execucdo continua dos servicos de instalacdo, desinstalacao e manutengao preventiva e corretiva  dos
equipamentos de ar condicionado nas unidades de salide do CPSMCAS é fundamental por diversos motivos:

1. Garantia de conforto térmico — O controle adequado da temperatura e da umidade do ambiente € essencial
para 0 bem-estar dos pacientes, profissionais de satde e visitantes. Ambientes hospitalares devem ser mantidos
em condices ideais para evitar desconforto e garantir a melhor recuperagdo dos pacientes.

2. Controle de infeccBes — O sistema de climatizacdo tem um papel crucial na qualidade do ar. A manutencao
regular dos equipamentos impede a proliferacéo de microrganismos e agentes patogénicos, reduzindo o risco de
infeccbes hospitalares. ‘

3. Preservacao dos equipamentos médicos — Muitos dispositivos médicos sdo sensiveis a variacoes de temperatura
e umidade. A climatizacio adequada protege esses equipamentos contra danos que poderiam comprometer sua
funcionalidade e seguranga.

4. Eficiéncia energética e reduciio de custos — A manutencdo preventiva garante o funcionamento eficiente dos
sistemas de ar condicionado, reduzindo consumo excessivo de energia e evitando custos elevados com reparos
emergenciais ou substituicdes de equipamentos.

5. Cumprimento de normas sanitérias e regulatorias — Manter um sistema de climatizacdo operando corretamente
é essencial para atender as exigéncias sanitarias e regulatonas impostas aos estabelecimentos de saude,
assegurando um ambiente seguro e adequado para o atendimento ao publico.

6. Continuidade dos servicos de salde — Em unidades hospitalares e ambulatoriais, a falha no sistema de
climatizacdo pode comprometer o atendimento aos pacientes, tornando-se um risco a satide publica. A execucdo
continua desses servicos evita interrupcdes no funcionamento da unidade.

Dessa forma, a manutencio constante dos sistemas de climatizacdo ndo é apenas uma questdo de conforto, mas
sim uma necessidade estratégica para garantir a gualidade do atendimento, a seguranca dos pacientes e a
eficiéncia da unidade de salide

b) Justificativa quanto a adog8o de critérios e praticas de sustentabilidade nas contratacBes publicas.

A adocdo de critérios e praticas de sustentabilidade nas contratacBes publicas para servicos de instalacao,
desinstalacdio e manutencio de equipamentos de ar-condicionado nas unidades de satide do CPSMCAS ¢ essencial
para promover eficiéncia energética, reduzir impactos ambientais e garantir um ambiente saudavel para pacientes
e profissionais. A justificativa para essa abordagem inclui:

1. Eficiéncia energética e reducdo do consumo — A escolha de equipamentos com selo de eficiéncia energetica
e a manutencdo preventiva garantem menor consumo de eletricidade, contribuindo para a reduggo de gastos
publicos e da pegada ambiental da unidade de satde.

2. Uso de fluidos refrigerantes ambientalmente responsaveis — A substituicdo de fluidos refrigerantes
convencionais por opcdes de menor impacto ambiental reduz a emissdo de gases que contribuem para o efeito
estufa, alinhando-se as normas ambientais e aos compromissos internacionais de reducdo de emissdes.

3. Destinaciio adequada de residuos - A correta gestdo e descarte de componentes obsoletos, como
compressores, filtros e fluidos refrigerantes, evita a contaminacio do solo e da &gua, garantindo conformidade
com legislagdes ambientais e protecdo da saude publica. ‘

4. Melhoria da qualidade do ar interno — A manutencdo adequada dos sistemas de climatizacéo evita a
proliferacio de fungos, bactérias e particulas nocivas, garantindo um ambiente mais saudavel e reduzindo riscos
de infec¢Bes hospitalares.

5. Cumprimento de normativas ambientais e sociais — A contratacdo de empresas que adotam préticas
sustentaveis e socialmente responsaveis promove o desenvolvimento sustentével, estimula fornecedores
comprometidos com boas praticas e fortalece politicas publicas voltadas a preservacao ambiental.

6. Impacto positivo na satde e bem-estar — Um ambiente climatizado de maneira eficiente e sustentavel melhora
a qualidade do atendimento hospitalar, reduzindo desconfortos térmicos e contribuindo para a recuperacdo dos
pacientes.

Esses critérios fortalecem o compromisso da administragdo publica com a preservagdo ambiental e garantem que
a gest3o hospitalar seja conduzida de forma responsavel e alinhada as boas praticas sustentaveis

Consércio Publico de Saiide da Microrregiao de Cascavel - CPSMCAS
Avenida Doca Nogueira S/N — Centro— Pacajus - Ceara - CEP: 62.870-000 - CNPJ: 12.850.235/0001-51
Telefone (85) 4042-6820 - e-mail: contato@cpsrcas.ce.gov.br




¢) Justificativa quanto a indicacdo de marcas ou modelo

Para o presente objeto ndo foi feita a indicagdo de marcas especificas, haja vista ndo se tratar de procedimento o
qual decorre de padronizacdo prévia, de pré-qualificacio especifica ou de marcas pré-aprovadas pela
Administracao.

d)-Justificativa quanto a prova de conceito

A prova de conceito, em analogia & fase de amostras, € uma das alternativas de que dispde o gestor para assegurar
a eficacia da contratacdo, pois, através dessa fase, é propiciado ao gestor o contato inicial com o servico a ser
ofertado apds a celebracdo do contrato. E através dessa fase que o gestor podera proceder a uma avaliagdo do
servico ou a uma série de testes, no intuito de verificar o atendimento do item cotado aos requisitos de qualidade,
desempenho e, ainda, a especificacdo detalhada do objeto correspondente.

A exigéncia de prova de conceito, quando eficaz, poderia constituir-se em ganho de eficiéncia as contratacdes do
CPSMCAS, posto que permite a avaliacdo mais apurada e a verificacdo tangivel dos servicos a serem executados,
propiciando a escolha objetiva dos servicos ante as condicdes e especificacdes solicitadas no termo de referéncia.

Nesse aspecto, sabemos que possibilidade de exigéncia de
amostra encontra embasamento na Lei Federal n.2 14.133/27,
onde preve: ‘

Art 17. O processo de licitacdo observara as seguintes fases, em
seguéncia:

V.- de julgamento;

§ 3% Desde que previsto no edital, na fase a que se refere o
inciso IV do caput deste artigo, o 6rgdo ou entidade licitante
podera, em relacdo ao licitante provisoriamente vencedor,
realizar andlise e avaliacdo da conformidade da proposta,
mediante homologacdo de amostras, exame de conformidade
e prova de conceito, entre outros testes de interesse da
Administracdo, de modo 'a comprovar sua aderéncia. as
especificacbes definidas'no termo de referéncia ou no projeto
béasico.

m Assim como também encontra embasamento na Resolucdo N° 002/2024, de 04 de abril de 2024, onde prevé:

Art. 41. O Termo de Referéncia é o documento elaborado a
partir de estudos técnicos preliminares e deve conter o
conjunto de elementos necessarios e suficientes, com nivel de
precisdo adequado, para caracterizar 0s . servigos a-serem
contratados ou 0s bens a serem fornecidos, capazes de permitir
30" Consoércio “a adeguada avaliagdo dos custos . .com - a
contratacdo e orientar a correta execucao, gestao e fiscalizagdo
do contrato:

§ 29 O termo. de referéncia  deverd trazer “0s seguintes
documentos:

I = Justificativa, quando for o caso, para:

¢) A exigéncia de amostra ou prova de conceito, quando for o
€aso;

A prova de conceito faz-se relevante, posto que é na fase de julgamento, ou seja, de escolha dos fornecedores
que se é possivel realizar a mensuracdo de precos e servicos, logo, a Administragdo pode fazer a afericao qualitativa
do valor a ser empregado em determinada despesa, ndo levando em consideracdo apenas o critério de precos, o
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que por muitas vezes gera ineficiéncia na execucdo contratual, ac passo que nem sempre O preco ofertado
corresponde ou se faz “jus" ao servico executado pelo fornecedor e recebido pela Administragdo.

A finalidade da prova de conceito vai muito mais além do gue um simples procedimento burocrético, ndo obstante
permite a Administracdo aferir a compatibilidade material entre o objeto a ser executado pelo licitante e a solugao
habil a satisfazer a real necessidade prospectada pela Administracao.

Deste modo, considerando a relevancia dos procedimentos de prova de conceito para o objeto, bem.como,
sabendo da necessidade de adocdo de procedimentos para impulsionamento dos procedimentos relacionados
aos servicos mencionados, logo, fica justificada a realizacéo da prova de conceito de todos os proponentes, desde
que ultrapassada a fase de lances, onde ja se saiba o licitante 0 qual ofertou o menor valor, ou seja, ja se sabe o
licitante melhor classificado e para os demais em ordem de classificacdo, com o intuito de dar celeridade nessa
fase. '

Ademais, a verificacdo da amostra ficara condicionada a classificacéio do certame, sendo realizada a prova de
conceito do licitante considerado mais bem classificado no instante da analise, ndo havendo violagao das amostras
dos licitantes classificados em ordem subsequente. Outrossim, a amostra a qual ndo for utilizada, seja devolvida;
sem que haja qualquer prejuizo aos participantes ndo vencedores.

Deste modo, considerando a previsdo legal no ordenamento juridico brasileiro, assim, como no Decreto Municipal
n.9 450, de 28 de dezembro de 2023, verificamos que se faz necessaria a utilizacdo da fase de amostragem dos
itens pertencentes ao objeto, de modo a aferir a qualidade dos servicos descritos, garantindo maior clareza no
julgamento e maior eficiéncia na contrataco, caso haja.

e) Justificativa quanto a subcontratacdo

N30 sera admitida a subcontratacdo do objeto, haja vista que, considerando a natureza sintetica do objeto, ndo
havera ganho para o presente objeto em relacdo a eventual subcontratacdo, sobretudo, pela necessidade de
fornecimento constante, conforme demanda, o qual devera se dar de forma direta aos 6rgdos interessados,
garantindo um melhor acompanhamento do objeto por parte da Administracdo e, por conseguinte, maior
eficiéncia na contratagado:

Entende-se que a subcontratagdo se mostra cabivel quando o objeto a ser licitado requer execugdo complexa, de
modo que alguma fase/etapa exija a participacdo de terceiros no fornecimento, haja vista 0s principios da
especializacdo e da concentragdo das atividades, 0 que ndo € o caso. Por esse motivo, fica vedada a subcontratagao
do objeto, ainda que parcial.

A presente vedacdo encontra fundamento no §2° do art. 122 da Lei Federal n.® 14.133/21, qual sgja:

Art. 122

§ 2° Regulamento ou edital de licitagdo poderdo vedar,
restringir ou estabelecer condigées para a subcontratagao.

§ 39 Ser4 vedada a subcontratagdo de pessoa fisica ou juridica,
se aquela ou os dirigentes desta mantiverem vinculo de
natureza técnica, comercial, econdmica, financeira, trabalhista
ou civil com dirigente do 6rgdo ou entidade contratante ou
com agente publico que desempenhe fungdo na licitagéo ou
atue na fiscalizacdo ou na gestdo do contrato, ou se deles
forem conjuge, companheiro ou parente em linha reta,
colateral, ou por afinidade, até o terceiro grau, devendo essa
proibicdo constar expressamente do edital de licitagdo.
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Neste sentido, considerando a faculdade legal e a justificativa acima apresentada, entendemos que a
subcontratacio em questdo ndo é vidvel e se torna uma boa op¢ao para a administracdo:

f) Justificativa quanto a garantia da contratag@o
N30 haverd exigéncia da garantia da contratagdo nos termos possibilitados no artigo 96 e seguintes da Lei n°
14133, de 2021, haja vista a baixa complexidade do objeto.

g) Justificativa quanto a vedagdo de participacdo de consoreio

Justifica-se a vedacio & participacdo de interessadas que se apresentem constituidas sob a forma de consorcio,
haja vista a plausibilidade da ampliacdo da competitividade, sobretudo, mediante a possibilidade de participagéo
de empresas de pequeno e médio porte, especialmente pelo objeto tratar-se de aquisicdo, ou seja, de objeto
divisivel, onde a pluralidade de empresas pode ser facilmente utilizadas sem que haja a soma de capacidades para
o mesmo fim.

Outro ponto quanto a ndo complexidade do objeto, reforca-se pelas exigéncias técnicas postuladas no projeto
basico/termo de referéncia e, por conseguinte, neste edital, as guais limitaram, tdo somente, as disposicdes
constantes da Lei, condicdes estas suficientes para a execugdo de contratos dessa natureza, o que ndo tornara
restrito o Universo de possiveis licitantes individuais.

Ademais, entende-se que a auséncia de consércio ndo trara prejuizos a competitividade do certame, visto que, em
regra, a formacao de consorcios é admitida quando o objeto a ser licitado envolve questoes de alta complexidade
ou de relevante vulto, em que empresas, isoladamente, ndo teriam condicbes de suprir os requisitos de habilitacdo
do edital, 0'que.ndc é o caso.

Em outra vertente, com a atual definicio postulada, a Administracdo visa aumentar o universo de possiveis
competidores, bem como, a plena satisfagdo de suas necessidades prospectadas.

h) Justificativa quanto a ado¢do do SRP
Nao se aplica.

) Justificar a vedacio da participagdo de pessoas fisicas:

A vedacso da participagdo de pessoas fisicas em um processo licitatorio pode ser justificada com base em varios
aspectos relacionados 2 eficacia, seguranca juridica e a natureza do objeto da contratagdo. Primeiramente, o
objetivo das licitagdes é garantir a ampla concorréncia e a competitividade, elementos essenciais para a obtengdo
de melhores propostas e, consequentemente, para a otimizagdo dos recursos publicos.

Ao restringir a participacdo de pessoas fisicas, busca-se assegurar que as empresas, que possuem a estrutura
necessaria e a capacidade técnica e financeira, sejam os principais participantes. Além disso, as empresas possuem
uma série de responsabilidades legais e operacionais que garantem maior controle sobre a execucao do contrato,
o que é mais dificil de ser monitorado quando a contratacgo & feita diretamente com uma pessoa fisica:

Outro ponto relevante é que, em muitos casos, a pessoa fisica pode nao ter o respaldo legal ou operacional
necessario para garantir o cumprimento das obrigacGes contratuais, como a manutencao de responsabilidades
fiscais e trabalhistas, além da impossibilidade de submeter-se a auditorias ou de responder por eventuais falhas de
execucdo com a seguranca juridica exigida para a administragdo publica.

Assim, a vedac3o 3 participacdo de pessoas fisicas visa assegurar que os contratos publicos sejam celebradoscom
entidades capazes de oferecer garantias adequadas quanto a execucdo do objeto contratual € a observancia das
normas legais.

j)Justificar a vedagdo da participagdo de cooperativas:
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A vedacdo da participacdo de cooperativas em um processo licitatorio pode ser fundamentada pela natureza e
pela complexidade do objeto da contratacdo, bem como pela necessidade de uma estrutura mais formalizada e
com maior capacidade administrativa. Embora as cooperativas desempenhem um papel importante na economia,
sua participacdo em determinadas licitages pode apresentar riscos ou dificuldades para a administracao publica.

Um dos motivos principais para a vedagdo € que, em muitas situacoes, as cooperativas nao possuem a mesma
capacidade técnica, administrativa e financeira de empresas tradicionais. 1sso pode resultar em dificuldades na
execucdo do contrato, especialmente em projetos de grande porte ou que exijam uma estrutura complexa de
gestdo. A auséncia de uma clara definicdo de responsabilidades dentro das cooperativas também pode gerar
complicacdes quanto ao cumprimento das obrigactes contratuais.

Além disso, a natureza das cooperativas, que pode envolver multiplos membros com interesses diversos, pode
dificultar a prestacdo de contas e 0 acompanhamento da execu¢do do contrato por parte da Administracdo Publica,
tornando o processo de fiscalizacdo mais oneroso e complexo.

Portanto, a vedacdo da participacdo de cooperativas visa garantir maior seguranca juridica e operacional a

execucdo do contrato, assegurando que 0s contratados possuam a estrutura necessaria para o cumprimento
integral das clausulas contratuais e a observancia dos requisitos legais e administrativos; ‘
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A gest3o de riscos & uma ferramenta essencial para garantir a eficiéncia, a transparéncia e o sucesso de
qualquer processo de contratagdo publica. No contexto da administracao publica, a analise de riscos
n3o s6 contribui para a protecdo dos interesses da Administracdo, mas também assegura a execucao de
contratos de maneira justa, segura e em conformidade com a legislaggo vigente.

Ao longo das diversas fases de um contrato publico —desde o planejamento, passando pelo julgamento,
até aexecucdo e fiscalizacdo — indmeros fatores podem afetar diretamente o cumprimento das
obrigacdes estabelecidas. Esses fatores incluem riscos legais, financeiros, operacionais, e até sociais, 0s
quais, se ndo devidamente tratados, podem resultar em prejuizos significativos para a Administracéo e
para a sociedade.

A anslise de riscos, nesse contexto, tem um papel fundamental: ela visa identificar, avaliar e tratar os
fiscos inerentes a cada fase do processo licitatorio e contratual, permitindo que as decisGes sejam
tomadas de forma informada e estratégica. Através de uma andlise detalhada, € possivel antecipar
problemas, implementar medidas preventivas e garantir que eventuais falhas possam ser rapidamente
corrigidas, minimizando impactos negativos.

Esse processo também fortalece a transparéncia e a conformidade do procedimento, pois ac mapear e
tratar riscos de forma continua, a Administracdo publica demonstra seu compromisso com o Uso
eficiente dos recursos publicos e 0 cumprimento dos principios
da legalidade, moralidade e eficiéncia previstos na Constituicdo Federal e na Lei n° 14.133/2021. Além
disso, a analise de riscos facilita o cumprimento das responsabilidades contratuais, tanto para a
Administracdo quanto para o contratado, promovendo um ambiente de colaboracéo e confianca mutua.

Portanto, a implementacio de um sistema eficaz de gestdo de riscos nas contratacoes publicas ndo €
apenas uma exigéncia legal, mas também uma pratica estratégica indispensavel para garantir 0 sucesso
na execucdo de projetos publicos. O presente mapa de riscos visa fornecer um diagndstico claro e
detalhado dos potenciais riscos em cada etapa do processo, além de estabelecer diretrizes para trata-
los de maneira eficiente, contribuindo assim para a execucdo de contratos de forma segura, transparente
e eficiente.

Para fins de andlise dos riscos concernentes ao presente objeto deve ser considerada as seguintes
disposicoes e parametros: '

1. Fase de Planejament

O objeto do contrato é descrito de - Elaboracéo detalhada do Termo
forma vaga ou imprecisa, de Referéncia,  especificando
1. Definicdo inadequada prejudicando  a  execugdo e claramente o objeto e as
do objeto do contrato interpretacao das obrigacoes. condicoes de EXEecucao.
- Revisdo técnica e juridica do

objeto.
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2. Falta de previsdo de
contingéncias

3. N3o identificacdo de
riscos

4. Deficiéncia na analise
de qualificagdo do
contratado

5. Falta de clarezana
definicdo das obriga¢Bes
contratuais

6. Desconsideracao de
normas de seguranca e
acessibilidade

7. Falta de especificagdo
detalhada de materiais e
Servigos

8. Subdimensionamento
de recursos financeiros €
operacionais

9. Planejamento
inadequado da
fiscalizacao

10. Falta de previsibilidade
de mudancas no mercado

O contrato ndo antecipa Ccustos
adicionais  ou imprevistos  (ex.:

aumento de precos de insumos,
variacoes cambiais).

A anélise de riscos ndo é realizada
de forma adequada, deixando de
prever possiveis falhas na execucao
ou problemas com o contratado.

A equipe de planejamento ndo
verifica adequadamente  ©0s
requisitos de qualificacdo do
contratado, resultando em
problemas de execucao
posteriormente.
O contrato pode ter clausulas
genéricas ou mal definidas,
dificultando a  fiscalizacgo e
controle.

O plangjamento ndo garante a
conformidade com as normas de
seguranca,  acessibilidade  ou
protecdo ao meio ambiente.

O Termo de Referéncia pode ser
omisso ou pouco claro sobre as
especificacdes técnicas de servicos
a serem executados, gerando
divergéncias na execucao.

O orcamento previsto para o
contrato pode ser insuficiente para
cobrir todos os custos, levando a
dificuldades financeiras durante a
execucao.

ser- mal
insuficiente,

A fiscalizacdo pode
planejada ou
dificultando a  verificacdo  do
cumprimento  das  obrigacdes
contratuais durante a execu¢ao.

A andlise de mercado ndo antecipa
mudancas de mercado ou outros
fatores econdmicos que podem
impactar a execugdo do contrato
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- Incluir cléusulas de ajuste de
preco, e reserva para imprevistos
conforme a Lei n°14.133/2021 (art.
124).

- Previsao de revisdo periodica de
precos.

- Realizar uma analise de riscos
detalhada e documentada, com
base em informacdes historicas e
normativas do setor.

- Verificar  rigorosamente  as
condicdes de habilitacdo  do
contratado (documentacdo fiscal,
trabalhista, etc).
- Inclusdo de clausulas de
regularidade continua no contrato.
- Redigir clausulas claras e
especificas, com prazos e métricas
bem definidos.
- Consultoria juridica para garantir
o alinhamento das obrigacbes.

- Garantir que o planejamento
inclua as normativas de seguranca,
salde, acessibilidade e ambientais
previstas em legislactes
especificas.

- Incluir no Termo de Referéncia
todas as especificacdes detalhadas
dos  servicos, conforme  as
necessidades técnicas da
Administracdo.

- Realizar um levantamento
adequado de Custos,
considerando possiveis variacdes e
atualizacoes de precos.
- Anélise financeira detalhada do
orcamento do contratado.

- Definir claramente a estrutura de
fiscalizacdo, com  profissionais
capacitados e prazos bem
definidos para os relatorios de
fiscalizacao.

- Acompanhamento continuo do
mercado e revisao das previsoes
contratuais, com clausulas de
ajuste conforme variacdo de
precos e condicbes de mercado.




2. Fase de Julgamento

1. Andlise inadequada das
propostas técnicas

2. Julgamento errado da
proposta financeira

3. Subdimensionamento
da proposta economica

4. Falta de transparéncia
no processo de
julgamento

5. N&o acompanhamento
das mudancas no edital

6. Falta: de clareza nos
critérios de julgamento

7. Erro na classificagdo
das propostas

materiais,

(ex.. escassez de
aumento de pregos).

Falha na analise das propostas
técnicas, permitindo a selecdo de um
contratado  com  deficiéncia  nas
competéncias ou capacitacao
necessarias.

Erro  na avaliacdo da proposta
financeira, levando a contratagdo de
proposta  incompativel com ©
orcamento ou com 0s custos reais do
projeto.

A proposta financeira do contratado
n3o cobre todos os custos, resultando
em inadimpléncia ou execucdo
prejudicada.

O processo de julgamento das
propostas pode ndo ser totalmente
transparente, gerando suspeitas de
favorecimento ou discriminacao.

Alterac®es no edital podem ser feitas
sem o devido acompanhamento,
causando  inconsisténcias  nas
propostas e nos requisitos de
habilitacao.

Critérios de julgamento pouco claros
podem  gerar  distorcbes  nas
propostas  ou  guestionamentos
juridicos por parte dos licitantes.

Classificacdo incorreta das propostas,
seja. por - erro  material  ou
interpretacdo equivocada, levando a
contratacdo do fornecedor errado.
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- Formacdo de uma comissdo
técnica qualificada para avaliar as
propostas.

- Definir critérios objetivos para a
avaliacdo técnica.

- Comparar detalhadamente os
custos propostos com 0S Custos
de mercado e or¢amento
estimado.

- Realizar auditorias periodicas
para garantir a veracidade das
propostas financeiras.

- Solicitar detalhamento
completo da composicdo de
precos.

- Verificar a  viabilidade
econémica do contrato em
comparacao com outras
propostas e com o mercado.

- Publicar todos os atos do
processo licitatério de  forma
transparente.

- Realizar a sessdo publica para
abertura e julgamento  das
propostas.

- Acompanhar de perto qualquer
alteracdo no edital e assegurar
gue todas as modificacdes sejam
formalmente publicadas.

- Definir critérios de julgamento
detalhados e objetivos no edital.
- Prever clausulas que permitam
a revisdo de propostas em Caso
de erros evidentes.

- Revisar e validar todos os
documentos e calculos
envolvidos na classificacdo das
propostas.

- Estabelecer uma equipe
revisora independente - para
garantir a precisdo da analise.




8. Desconsideracao de
documentos essenciais

9. Falha na avaliacdo das
condicbes de execugao

10. Falta de verificacdo da
compatibilidade  entre
proposta e edital

3. Fase de Execucao

1. Ndo cumprimento dos
prazos de entrega

2. Qualidade do produto
ou servico fornecido

3. Vicios ou defeitos no
objeto do contrato

4. Irregularidade fiscal e
trabalhista do contratado

5. Inadequagdao = nas
condi¢Bes de trabalho
(satide e seguranga)

Desconsideracdo ou erro no exame
dos documentos de habilitacdo, como
certid&es fiscais ou comprovantes de
regularidade.

N&o considerar as condicbes de
execucdo do contrato na analise das
propostas, o que pode levar a
dificuldades operacionais durante a
Execucao.

O  contratado uma
proposta que, embora
financeiramente  vantajosa,  n&@o
cumpre com as exigéncias tecnicas ou

prazos do edital.

apresenta

O contratado ndo entrega 0s servicos
dentro dos prazos estabelecidos no
contrato, prejudicando a execucdo do
projeto ou servico.

O contratado entrega servicos que
ndo atendem aos padrées de
qualidade estabelecidos no contrato
ou edital.

O objeto contratado apresenta
defeitos ou vicios gue comprometem
sua utilidade ou  seguranca,
obrigando reparos e substituicoes.

O contratado ndo mantém sua
reqularidade fiscal ou trabalhista,
podendo comprometer a execucdo e
gerar sangBes a Administracao
Publica.

O contratado ndo cumpre as hormas
de seguranga, saude e bem-estar dos
trabalhadores, gerando acidentes ou
danos a saude.
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- Exigir a apresentagdo de toda a
documentacdo exigida no edital
de forma clara.
- Realizar verificacbes detalhadas
da validade e autenticidade dos
documentos.

- Avaliar  as  condices
operacionais  do  contratado
durante o processo de
julgamento,  verificando  a
capacidade técnica e logistica do
licitante.

- Realizar uma conferéncia
detalhada entre as condi¢Oes
propostas e as exigéncias do
edital antes de efetuar a
adjudicacdo.

- Imposicdo de clausulas de
penalidades e multas por atraso.
- Acompanhamento continuo
dos prazos de execucdo €
notificacBes de atraso.

- Estabelecer critérios rigidos de
qualidade e inspe¢do na entrega.
- Realizar inspe¢Ges detalhadas e
imediatas para garantir
conformidade.

- Estabelecer prazo para corre¢ado
de defeitos ou substituicdo do
objeto.

- Garantir que a fiscalizacdo

acompanhe a qualidade das
entregas, conforme especificado
no contrato (item 9.3, alinea "c").
- Exigir regularidade fiscal e
trabalhista durante toda a
execu¢ao do contrato.
- Acompanhamento continuo das
certiddes e documentagdo do
contratado.

- Realizar auditorias periddicas no
local de trabalho.
- Exigir que o contratado cumpra
todas as normas de seguranca e




6. Execugao com recursos
insuficientes

7. Falta de supervisdo
adequada da execugéo

8. Execucdo inadequada
de subcontratos

O contratado ndo disponibiliza os

recursos Necessarios para a execucao

do contrato, resultando em atrasos
ou falhas na entrega dos bens ou
SEnVicos.

A falta de fiscalizacdo eficiente pode
levar ao n3o cumprimento das
obrigacbes contratuais ou a ma
qualidade do servico.

O contratado subcontrata parte do
servico, mas o subcontratado ndo
cumpre 0s requisitos ou
compromissos, afetando a execucéo
do contrato. ;

A falta de uma comunicaco clara e
eficiente entre o contratado e a

saude no trabalho, conforme
previsto na legislacao vigente.

- Garantir que o contratado tenha
recursos suficientes, verificando
seu planejamento de execugdo e
capacidade operacional.

- Designar fiscalizadores
qualificados para 0
acompanhamento continuo.
- Estabelecer um cronograma de
inspecGes e auditorias.

- Definir previamente no contrato
oOs critérios para subcontratacdo.
- Fiscalizar as condictes de
execucdo também no
subcontratado.

- Estabelecer um canal de
comunicacao direto e formal para

9. Falta de comunicagdo

Administracdo pode qgerar mal- a troca de informacoes.
entre as partes > P 9 s

entendidos e falhas na execucao. - ReuniGes periodicas para
: verificar andamento da execugao.
O contratado altera métodos de - Estabelecer cdausulas claras
execucdo  ou  entregas  sem sobre alteraces no contrato,
autorizacdo  da  Administracdo, com necessidade de autorizacao
comprometendo o objeto  do prévia para qualguer
contrato. modificacao.
- Monitorar constantemente 0s
métodos de execucao.

10. = Alteracbes  ndo
autorizadas no.contrato

Responsavels pela Gestdo de Riscos

Os responsaveis pela gestdo dos riscos podem variar de acordo com a fase e o t|po de risco, mas
geralmente as responsabilidades estdo divididas entre a administracdo publica, os gestores de contrato,
os fiscais e os fornecedores/contratados. Abaixo, faco um detalhamento para cada fase do processo:

1. Fase de Planejamento
Responsaveis:
« Equipe de Planejamento: Responsével pela elaboragdo do Termo de Referéncia, analise de custos e
especificacdes.
« Assessoria Juridica; Para garantir que o planejamento esteja conforme as normativas legais.
« Orgao Gestor de Contrato: Para revisar e aprovar o planejamento geral.
Tratatlva dos Riscos:
» Metodologia: ,
A analise de riscos no planejamento deve ser realizada por uma equipe multidisciplinar, composta por
especialistas técnicos, financeiros e juridicos. O planejamento deve incluir uma analise SWOT (Forgas,
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Fraquezas, Oportunidades e Ameacas) para identificar riscos externos e internos, como mudancas de
mercado ou falhas nos requisitos do contrato.

¢ Procedimentos:

1. Identificaco e Andlise de Riscos: Levantamento dos riscos associados a falhas de especificacdo,
previsdo de imprevistos, custos e cronogramas.

2. Adocao de Medidas Preventivas: Definicdo de clausulas contratuais de reserva para contingéncias e
revis3o de custos para garantir que todos os riscos possiveis sejam cobertos.

3 Inclus3o de clausulas flexiveis: Como clausulas de reajuste de precos, prazos para revisao de custos e
ajustes em caso de modificagdes no objeto.

2. Fase de Julgamento

Responsaveis:

o Agente de contratagdo/Comissdo de Licitacgo: Responsavel pela andlise técnica e financeira das
propostas.

« Assessoria Juridica: Para garantir que o julgamento siga as normas legais e gue nao haja impugnacoes
ou guestionamentos judiciais.

e Gestor de Contrato: Para assegurar que a contratagdo atenda aos critérios estabelecidos no
planejamento e no edital.

Tratativa dos Riscos:

« Metodologia: ‘ ;

A equipe de licitacdo deve seguir uma metodologia de julgamento clara e objetiva, baseada nos critérios
de selecio definidos no edital, além de realizar uma revisdo detalhada das propostas, tanto tecnicas
guanto financeiras.
A anélise pode envolver uma matriz de avaliac8o de riscos para verificar a viabilidade das propostas em
comparacdo com as condi¢des reais do mercado e as especificacdes exigidas.

¢ Procedimentos:

1. Avaliacdo das Propostas: Andlise rigorosa das propostas técnicas e financeiras, com auditoria interna
para garantir a transparéncia.

2. Verificagdo de Regularidade: Garantir que a documentacdo de habilitacdo esteja completa e valida,
verificando a regularidade fiscal, trabalhista e financeira do contratado.

3 Auditoria do Processo: Realizar auditoria do processo de licitagdo para garantir que a classificagéo
das propostas esteja conforme o edital e ndo haja erros materiais ou subjetivos:

4. Atendimento as Impugnacdes: Proceder com a resolucéo de impugnacdes, se existirem, garantindo
a transparéncia e a legitimidade do ju|gaménto.

3. Fase de Execucao

Responsaveis: :

« Gestor do Contrato (Responsével pelo acompanhamento do cumprimento do contrato): Responsavel
pela fiscalizacdo da execucdo do contrato.

« Fiscal do Contrato (Gestor Técnico): Responsavel pela verificacdo da execucao técnica e da qualidade
do objeto contratado.

« Contratado: Responsavel pelo cumprimento das obrigacdes contratuais.

e Assessoria Juridica; Responséavel por assegurar que as clausulas contratuais sejam cumpridas
conforme o previsto.

Tratativa dos Riscos:

» Metodologia:

A metodologia de gestdio de riscos nesta fase deve  envolver monitoramento
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continuo, auditoria e acompanhamento sistematico das entregas do contratado. Um plano de gestdo
de riscos operacionais deve ser elaborado para tratar qualquer desvio de padrdo. As ferramentas
como controle de qualidade e auditorias periédicas devem ser empregadas para monitorar a execucgo.
Além disso, a equipe de fiscalizagdo deve ser treinada para identificar e atuar rapidamente diante de
falhas, acidentes ou irregularidades.

¢ Procedimentos:

1. Acompanhamento e Fiscalizagdo: O gestor do contrato e o fiscal devem realizar reunides periodicas
com o contratado para verificar o andamento da execucao.

2. Controle de Qualidade: Inspecdes regulares de conformidade com o Termo de Referéncia e com as
condicdes técnicas exigidas.

3. Gestdo de Alteraces: Qualquer alteraco no projeto ou no objeto deve ser devidamente registrada
e justificada, sendo necessaria autorizacdo previa da Administracao Publica.

4. Planejamento de Corregdo: Caso ocorra falha, como vicios ou defeitos, o gestor deve solicitar as
devidas correces em tempo habil, conforme o contrato.

5. Aplicacdo de Penalidades: Caso os prazos ndo sejam cumpridos ou a qualidade seja comprometida,
o gestor deve aplicar as penalidades previstas em contrato (multas, rescisao, etc).

6. Acompanhamento de Pagamentos: O responsavel deve garantir que as condicGes de pagamento
sejam observadas conforme a execugao do contrato.

4. Fase de Fiscalizacdo
Responsaveis:
« Fiscal do Contrato: Responsével pela verificagdo do cumprimento das obrigactes do contratado.

« Gestor de Contrato: Responsavel por garantir que a fiscalizacdo seja feita adequadamente e por

analisar relatérios de fiscalizagao.

« Auditoria Interna: Responsavel pela analise das auditorias fiscais e financeiras do contrato.

Tratativa dos Riscos:

¢ Metodologia:

O fiscal deve seguir uma metodologia de inspecéo rigorosa, utilizando ferramentas como checklists de

qualidade, relatérios de progresso e comparacdes de cronogramas. Também deve ser realizado um

acompanhamento da execugdo financeira para garantir que os pagamentos correspondam a execucao

real do objeto.

Procedimentos:

1 Relatérios Periddicos: O fiscal deve emitir relatérios periodicos sobre o andamento da execucao,

alertando para qualquer risco identificado.

2. Inspecdes e Auditorias: Realizar auditorias regulares nas entregas, no cumprimento das obrigacbes

fiscais e trabalhistas, e na qualidade dos materiais ou servicos fornecidos.

3. AcBes Corretivas e Preventivas: O gestor deve estabelecer um plano para atuar frente a qualquer

risco de ndo cumprimento do contrato, adotando medidas corretivas e preventivas.

4. Tratamento de Reclamacdes: O fiscal deve ser responséavel por registrar e tratar todas as reclamacdes

ou problemas reportados pela Administragéo ou por terceiros, solucionando de forma &gil e eficaz.

5 Monitoramento das Penalidades: Verificacdo da aplicacdo de penalidades por descumprimento das
ldusulas contratuais

1. ldentificagdo dos Riscos:

Em cada fase, & importante que a equipe envolvida realize uma identificacéo continua dos riscos,
utilizando técnicas como brainstorming, entrevistas com stakeholders, andlise SWOT, checklists de
conformidade e auditorias internas.
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2. Andlise e Avaliagdo dos Riscos:

Apbs identificar os riscos, deve-se realizar uma andlise qualitativa e quantitativa. A analise gualitativa
envolve priorizar 0s riscos com base no impacto e na probabilidade, enguanto a andlise quantitativa
pode incluir a utilizacdo de métodos probabilisticos ou matrizes de risco.

3. Planejamento de Respostas:

Para cada risco identificado, o gestor deve definir estratégias de mitigac8o, transferéncia (ex.:
seguro), aceitacdo ou eliminagdo do risco. A mitigagdo envolve acGes preventivas, cOmo clausulas
contratuais especfficas ou auditorias frequentes.

4. Monitoramento e Controle:

Durante toda a execucdo, deve ser realizado o monitoramento continuo, com a atuahzagao regular
dos planos de mitigagdo e o acompanhamento das acGes corretivas e preventivas. Relatérios periodicos
devem ser gerados e avaliados.

5. Documentacdo e Comunicagao:

A documentacdo de todas as etapas de analise, tratativa e acompanhamento de riscos é essencial. Alem
disso, deve haver comunicacio constante entre os gestores, fiscais e contratados, garantindo
transparéncia e eficacia na gestao. - ‘

Atenciosamente,

Pacajus/CE, 29 de julho de 2025.

RESPONSAVEL(IS) PELA ELABORACAO DO RESPONSAVEL/A
DOCUMENTO: ORGAO:

KELLY MATOS DE FREITAS ROCHA
Equipe de Plangjamento

LUCIA AMARO DE ARAUJO GONDIM FEITOSA
ORDENADORA DE DESPESAS
CPSMCAS
MANUELA DE QUEIROZ ROCHA GUERREIRO
Equipe de Planejamento

"Este documento é parte integrante e contem cépia fiel dos
dados do Termo de Referéncia original, tendo sido
reproduzido em formato digital para fins de atendimento a
insercao eletronica nos portais, contudo, fora baseado no
documento de origem o qual repousa dos autos'.
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